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  چکیده

 محصولات تولید افزایش باعث توجهی قابل طوربه که است هایینوآوری و تحقیقات علت به عمده طوربه کشاورزی وریبهره رشد
فناوری کشاورزی، حوزه علمی نوظهوری برای پرورش محصولات با ارزش و دارای عملکرد بالا است زیست. شوندمی کشاورزی

شرفت، داشتن حی الگوی پی. یکی از اقدامات ضروری برای طراشوندکه با استفاده از منابع کمتر نسبت به سایر محصولات تولید می
ریزی راهبردی برای توسعه و پیشرفت است. در این راستا لازم است ضمن آگاهی از وضعیت موجود، با توجه به عوامل درونی برنامه

هدف این مطالعه انتخاب راهبرد  .ها و تهدیدها(، تحلیل راهبردی درستی انجام گیرد)نقاط قوت و ضعف( و عوامل بیرونی )فرصت
های است. دادهAHP-SWOT فناوری کشاورزی ایران در حوزه تولید محصولات تراریخت با استفاده از رویکرد تلفیقی زیست

فناوری بدست آمد. نتایج مطالعه نشان داد که بر اساس نفر از کارشناسان زیست 30پژوهش از طریق تکمیل پرسشنامه توسط 
، بدبینی 260/0کشور با وزن  در مناسب پژوهشی ها، مراکزها و تهدیدهای نقاط قوت، ضعف، فرصتجی بین زیرمعیارمقایسات زو

 تراریخته محصولات بودن بومی غیر و 539/0دیگر با وزن  کشورهای در تحقیق پیشینه وجود،  495/0کننده داخلی با وزن مصرف

ترین نقطه قوت، نقطه ضعف، فرصت و تهدید شناسایی شدند. راهبرد عنوان مهمترتیب بهبه 489/0ها با وزن تحریم از بودن متاثر و
گردد با افزایش بودجه مراکز پژوهشی کشور رو پیشنهاد میاست. از این SOفناوری کشاورزی کشور، راهبرد مناسب برای زیست

ا برای هتوان از تجربیات و دانش آنانی برقرار گردد تا بهفناوری، تعامل مناسبی بین این مراکز با مراکز معتبر جهدر زمینه زیست
 سازی هر چه بیشتر این علم استفاده کرد.بومی
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 مقدمه

 خواهد فراتر نفر میلیارد 9از  جهان جمعیت میلادی 2050سال  در است که کرده بینیپیش جهانی سازمان خواروبار

افرادی که به غذای کافی دسترسی  تعداد تا یابد درصد افزایش 70حداقل  هنگام آن تا باید غذا تولید رواز این .رفت

 حقوق نتریبدیهی از هوای پاک و سالم آشامیدنی آب سالم، و غذای کافی به دسترسی. ندارند، فراتر از تعداد فعلی نرود

افزایش تولید محصولات از طریق افزایش کاربرد  .هاستدولت همه ذاتی نیازها، وظیفه این تأمین و و تولید هاانسان همه

ش سطح باشد که افزایپذیر میوری تولید امکانعوامل تولید، تغییرات سطح استفاده از فناوری و یا بهبود کارایی و بهره

منابع در دسترس، با محدودیت روبرو است؛ لذا بهترین راه جهت افزایش تولید، بهبود ها و فناوری به دلیل کمبود نهاده

یعی دست آورد )شفه ها را بتوان محصول بیشتری از مجموعه ثابتی از نهادهمیبا کاربست آن  که استوری کارایی و بهره

 علت به عمده طور به کشاورزی وریبهره رشد که دهدمی نشان اقتصادی گسترده تحقیقات(. 1385و همکاران، 

به شوند )بالکوممی دام و کشاورزی محصولات تولید افزایش باعث توجهی قابل طور به که است هایینوآوری و تحقیقات

؛ بلاک، 2010؛ آلنه، 2010؛ سلیم و اسلام، 2009؛ آلستون و همکاران، 2008؛ هافمن و اونسون، 2005و همکاران، 

(. زیست فناوری کشاورزی، حوزه علمی نوظهوری برای پرورش 2015؛ اندرسون، 2012؛ وانگ و همکاران، 2010

وند شمحصولات با ارزش و دارای عملکرد بالا است که با استفاده از منابع کمتر نسبت به سایر محصولات تولید می

اقلیمی آینده، رقابت رو به رشد یکی از مسائل کنونی جهان تغییرات توجه به اینکه با . (2009 الومالی، و رنگسارمی)

ند کاهمیت این محصولات را چندین برابر می برای منابع آب و زمین، مدیریت منابع و حفاظت از محیط زیست است،

 (.2017)ما و همکاران، 

 یا "ها برای بهبود یا تولید محصولاتهای زنده و ارگانیسماستفاده از سیستم" صورت توان بهفناوری را میزیست

قات های زنده و یا مشتهای بیولوژیکی، ارگانیسمهایی که در آن از سیستمهرگونه استفاده از فناوری"صورت کلی، به

کنوانسیون )تعریف نمود  "شوداستفاده می ها، برای تولید یا اصلاح محصولات و یا فرآیندهای دارای اهداف خاصآن

 بشر اولیه هایتمدن به علم از خهف، پیشینه استفاده از این شابا این تعری. (1992، سازمان ملل در تنوع زیستی

هزار سال قبل از میلاد  5000و  سرکه نظیر تخمیری محصولات با انسان میلاد، از قبل سال 6000. حدود گرددبرمی

 4000تخمیری توسط انسان است که حدود  محصولات اولین جزو پنیر مردم مصر با تهیه شراب از انگور آشنا شدند.

 فناوری،زیست(. 2004شده است )هولسه،  حاصل گوساله معده موجود در پنیر مایه افزودن سال قبل از میلاد با

 در آن مقابل اثر و زیستی و پزشکی هایدانش کاربرد مفهوم به ارکی کارل سوی از 1919 سال در بار نخستین

 در کشاورزی و اصلاح نباتات جدید فناوری نای کاربرد از سال یس دودح .شد کاربردهبه بشر ساخت هایفناوری

 تاس ردهک ازآغتحقیقاتی  زمرک دچن ادایج و انیانس روینی تتربی رایب را هاییگذاریرمایهسز نی ایران . کشورگذردمی



 
انداز بیست ساله های مهم توسعه علمی، اجتماعی و اقتصادی در سند چشمعنوان یکی از محورو توسعه این رشته به

 ستنده رانای یقدیم اتمؤسس تور ازپاس تیتوانس و رازی ازیسسرم و نواکس تحقیقات همؤسسایران مطرح شده است. 

 ازمانس در شپی هده در ایران وژیبیوتکنول یتخصص زمرک ناولی اام .دکننمی تفعالی وژیبیوتکنول هزمین در هک

 یقاتتحقی اتمؤسس و کژنتیی مهندس اتتحقیق یمل زمرک آن از دبع. تگرف شکل رانای یصنعت و یعلمهای پژوهش

 جهاد علوم، ایهوزارتخانه ویس از یگروه 70هده در. دندش رتفعالها گاهدانش خصوصبه فمختل هایبخش در ردیگ

می و )ناظ گرفت قرون های تحقیقاتیفعالیت روه،گ نای تبازگش اب و دندش زاماع ارجخ هب اندرم و تبهداش اورزی وکش

  (. 1393همکاران، 

 فناوریزیست زیرا داند. فناوری را تامین غذای جهان مییکی از اهداف اصلی زیست، 1فناوریسازمان نوآوری زیست

 زا استفاده تسهیل و افزایش در سعی و منجر شود هاکشعلف و حشرات برابر در گیاهان مقاومت بهبود بهتواند می

 را غذا تأمین حوزه در فناوریزیست توان اهدافطور کلی میه ب. دارد کشاورزی در محیطیزیست پایدار هایفعالیت

 :نمود بیان زیر صورتبه

 ترکم نهاده با بیشتر محصول میزان تولید، 

 کشاورزی شیمیایی مواد از استفاده مورد حجم کاهش، 

 دنشومی سبب و دارند هاکشآفت به کمتری نیاز که نولوژیبیوتکان زراعی به دست آمده از گیاه از استفاده 

 ،باشد زمین زدن شخم به نیاز کمتر تا

 مغذی مواد و ویتامین کمبود مشکل حل برای یافتهافزایش مغذی مواد با محصولات رشد توسعه، 

 مایکوتوکسین مانند سموم و زاآلرژی مواد از عاری غذاهای تولید، 

 و قلب سلامت بهبود به کمک برای گیاهی هایروغن و غذایی مواد بهبود ( عروقISAAA ،2017). 

گیری های اتخاذ شده در فناوری و افزایش گستره این دانش در جهان، بررسی جهتبا توجه به روند رو به رشد زیست

نه میزهای مطرح شده در سند جامع علمی کشور در یابد. این امر، در راستای رسیدن به افقاین حوزه بسیار اهمیت می

ش چنین پیشتازی در مرزهای دانگیری دستاوردهای آن و همد و توسعه علم و فناوری و به کاریابی به توانایی تولیدست

فناوری، با توجه به های زیستترین حوزهباشد. موضوع محصولات تراریخت، به عنوان یکی از مهمو فناوری، ضروری می

های علمی کشور در که از اولویت برخوردار است. امنیت و ایمنی غذاییرابطه آن با امنیت غذایی از اهمیت خاصی 

منیت مینه ازهای جدید در حوزه کشاورزی و غذا دارد تا بتواند ، رابطه تنگاتنگی با استفاده از فناوریاستحوزه سلامت 
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ت تا این موضوع امری های پیرامون مسئله تراریخت سبب شده اس. ارتباط مستقیم بحثرا فراهم آوردو اقتدار ملی 

در مورد بررسی راهبردهای کلان توسعه علم و فناوری و بالاخص راهبرد گردد.  مهم در آینده کشاورزی نوین تلقی

یازدهم سند جامع علمی در خصوص تغذیه و بهره مندی از مواد غذایی سالم و حفظ سلامت جامعه، اهمیت بحث 

گردد. چرا که با توجه به شرایط فعلی ر حوزه مواد غذایی مشخص میفناوری دتراریخت و موضوعات مرتبط با زیست

ی لکشور و بحران آب احتما یها و جغرافیاالم و از طرف دیگر وضعیت خشکسالینیاز روزافزون کشور به مواد غذایی س

 ود.شساس میهای نوین جهت تولید محصولات کشاورزی مقاوم و پربازده به صورت جدی احنیاز به استفاده از فناوری

ریزی راهبردی برای توسعه و پیشرفت کشور یکی از اقدامات ضروری برای طراحی الگوی پیشرفت کشور، داشتن برنامه

 لازم است ضمن آگاهی از وضعیت موجود، با توجه به عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( و عواملدر این راستا است. 

 .تحلیل راهبردی درستی انجام گیرد ها و تهدیدها(،بیرونی )فرصت

باشد و همواره محققین داخلی و در موضوعات مختلف می راهبردهای تعیین ترین روشیکی از اصلی SWOTتحلیل 

( 1394های اجتماعی و اقتصادی بهره گرفتند. به عنوان مثال مالکی و دماوندی )بخش راهبردخارجی از آن برای تبیین 

ه اند. نتایج مطالعایران، از روش ماتریس سوات استفاده کرده کشاورزی بخش در انسانی منابع راهبردی برای تحلیل

توجه  قابل امکانات» و «کشاورزان بومی دانش و تجربه» ،«کشور در توجه قابل کار نیروی وجود» که ها نشان دادآن

-بهره خوردگیسال پدیده» ،«کشاورزی بردارانبهره پایین تحصیلات» و قوت نقاط مهمترین از «تشکیلاتی و سازمانی

 و «جدید هایفناوری از کافی بکارگیری عدم» ،«روستایی جامعه فرهنگی و اقتصادی فقر» ،«کشاورزی برداران

 ،«آموختگان کشاورزیدانش توجهقابل تعداد» همچنین ضعف، نقاط مهمترین از «کشاورزی هایتشکل پایین کارآمدی»

 و فنی صدور خدمات امکان» و «کارآفرینانه هایفعالیت توسعه امکان» ،«نوین هایفناوری از گیریبهره امکان»

 قتصادا در تحقیقات بودن سهم پایین» و «مهاجرت پدیده و روستاها نیافتگیتوسعه» و هافرصت مهمترین از «مهندسی

 دهش مطرح چهارگانه بین راهبردهای از. باشندمی ایران کشاورزی بخش در انسانی منابع تهدیدهای ترینمهم از «ملی

 راهبرد ترینمناسب( ها،فرصت از با استفاده هاضعف کردن حداقل) «هافرصت به معطوف راهبرد» سوات، تحلیل در

برنده و بازدارنده عوامل پیش  SWOTتحلیل  از ای با استفادهدر مطالعه (1396زاده و مستعان )احمدیشد.  تعیین

 فرصت، 13نتایج مطالعه اند. توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما در استان خوزستان را مورد بررسی قرار دادهایجاد و 

 ماتریس توسط ترتیب به 83/1 و 58/2 امتیاز کسب با. شدند شناسایی ضعف نقطه 10 و مهم قوت نقطه 4 تهدید، 10

 دید از عوامل ارزیابی در. شد تعیین کارانهمحافظه راهبرد ناحیه در صنعت مکانی جایگاه داخلی، و خارجی عوامل

 عوامل ترینمهم 284/0 موزون رتبه با ارزان کار نیروی و فناوری به دستیابی امکان عامل دو بازدارندگی، و برندگیپیش

 شناخته بازدارنده عوامل ترینمهم 172/0 موزون رتبه با برند نبود و تبلیغات و رسانیاطلاع عدم عامل دو و برندهپیش



 
 شامل راهبرد پنج ترتیب به ،(QSPM) استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس از استفاده با راهبرد شناسایی فرایند در. شدند

 موقت تضامنی هایشرکت محصولات، کیفیت بهبود ها،کارگاه ساختار نوسازی یا سازیبه بازار، سهم افزایش

کومار  .شدند شناسایی 19/4 و 2/4 ،54/4 ،63/4 ،93/4 امتیاز کسب با ترتیب به تولید حجم گسترش و( کنسرسیوم)

( در تحقیق خود بر روی وضعیت کشاورزی در هند با استفاده از تحلیل سوات به این نتیجه رسیدند که 2012و نایین )

عملکرد پایین است. های روغنی و نقطه ضعف آن ترین نقطه قوت کشاورزی هندوستان داشتن رکورد تولید دانهمهم

 روی این بخش معرفی ترین تهدید و فرصت پیشهمچنین کاهش حجم منابع و کشاورزی با استفاده از آب باران را مهم

-SWOTهای کشت و کار در استان هنان چین بر اساس روش ( در ارزیابی توسعه فرصت2013ژانگ و فنگ ) نموند.

AHP رصت توسعه کشاورزی این استان بیشتر از نقاط ضعف و تهدیدهای آن به این نتیجه رسیدند که نقاط قوت و ف

های خارجی و همچنین مزایای درونی استفاده های تلفیقی با در نظر گرفتن فرصتاست و جهت توسعه باید از استراتژی

(، 2017همکاران )( و گیل و 2017بهاری و همکاران )توان به مطالعات میمطالعات خارجی در این زمینه سایر از نمود. 

دوری و  ( و2018) ، هزان و همکاران(2018) ویلده و همکاران(، 2017(، عباس و همکاران )2017ژانگ و همکاران )

 اشاره کرد. (2018) همکاران

 روش تحقیق

آلبرت های جورج توسط دو فارغ التحصیل مدرسه بازرگانی هاروارد به نام 1950 برای اولین بار در سال SWOT تحلیل 

های روز افزون به عنوان کسب اسمیت و رولند کریستنسن مطرح شد. در آن زمان این تحلیل ضمن کسب موفقیت

ز لز اه جک ودست آمد که هود این تحلیل زمانی بابزار مفید مدیریتی شناخته شد. اما شاید بیشترین موفقیت مش

 .وری سازمان خود استفاده کردو افزایش بهرهGE آن برای بررسی استراتژیهای  از 1980جنرال الکتریک در سال 

SWOT سرواژه عبارات قوت( هاStrenghthsضعف ،)( هاWeaknessesفرصت ،)( هاOpportunities و تهدیدات )

(Threats است )(2006، دورته.) بخش های الت، اهداف و ماموریتتعیین رس ریزی استراتژیکگام اول در مراحل برنامه

 بخشکه یکی از ابزارهای تدوین استراتژی است، برای  SWOTتوان از طریق تحلیل است و پس از آن میمورد بررسی 

ه شود که اولاً باستراتژی طراحی کرد که متناسب با محیط آن باشد. با استفاده از این تحلیل این امکان حاصل می

 ره هایکه قوت گرددو ثانیاً تصمیمات استراتژیکی اتخاذ پرداخته شود های داخلی و خارجی تحلیل محیط و تجزیه

توان همانند یک سازمان درنظر در این راستا هر بخش مورد بررسی را می .های محیطی متوازن سازدرا با فرصت بخش

 گرفت.

 



 

 ها و تهدیداتتعاریف نقاط قوت و ضعف و فرصت

هد درا به شیوه بسیار عالی انجام می هاآن سازمانخود آن که  سازمانهای قابل کنترل نقطه قوت عبارت است از فعالیت

ای برخوردار خواهد شد. در صورت انجام یا داشتن آن از امتیاز و توانایی قابل ملاحظه مورد نظر سازمانه وردی کو یا م

یا  هد ودانجام می ه شیوه بسیار ضعیفآن را ب مورد نظر سازمانکه  های قابل کنترلرت است از فعالیتنقاط ضعف عبا

خواهد بود. فرصت عبارت است از پتانسیل  امتیاز منفی و عدم توانایی باعثدر صورت انجام یا داشتن آن  موردی که

خواهد داشت یا منفعت داد و استفاده از آن مزایایی  را در جهت مثبت رشد خواهد بخشگیری از آن ای که بهرهنهفته

شدنش هنوز به وجود نیامده است. تهدید برعکس فرصت عاملی است که مانع حرکت رشد ای که عوامل بالفعل بالقوه

شود و به عبارت دیگر، ضرر بالقوه است که عوامل بالفعل شدنش هنوز به وجود نیامده است و بالندگی شرکت می

 (.1386احمدی، )علی

 (SO وت )راهبردهایبه کارگیری نقاط ق اهبردهای حداکثر استفاده از فرصت های محیطی بار-

 .درداری نمایبرههای خارجی بهکوشد از فرصتلی میسازمان با استفاده از نقاط قوت داخSO های در اجرای استراتژی

شان در موقعیتی قرار گیرد که بتواند با استفاده از نقاط داخلی از رویدادها و دهند سازمانمدیران ترجیح میهمه 

  و   WT ،STهایها برای رسیدن به چنین موقعیتی از استراتژی معمولاً سازمان .نمایدبرداری خارجی بهره روندهای

WOهای که بتوانند از استراتژی جا برسندکنند تا به آنمی استفاده SOنمایند و هنگامی که یک سازمان دارای  استفاده

به نقاط قوت تبدیل کند. هنگامی که یک نقاط ضعف را از بین ببرد یا آنها را  کوشد اینباشد، مینقاط ضعف عمده 

ها برهاند و وضع را به گونه ای درآورد که بتواند کوشد خود را از دست آنشود، میسازمان با تهدیدات عمده مواجه می

 .معطوف نماید هابرداری از فرصته بهرهود را ببیشتر توجه خ

 (STراهبردهای استفاده از نقاط قوت سازمان برای جلوگیری از مواجهه با تهدیدها )راهبردهای -

 کوشند با استفاده از نقاط قوت خود اثرات ناشی از تهدیدات موجود در محیطمیST شرکت ها در اجرای استراتژی های 

 بین ببرند ها را ازخارج را کاهش دهند یا آن

 

 



 
 ای که در فرصت های محیطی نهفته است برای جبران نقاط ضعف موجودهای بالقوهمزیتراهبردهای استفاده از -

 (WOراهبردهایسازمان )

 های موجود در محیط خارج بکوشد نقاط ضعفبرداری از فرصته سازمان با بهرهاین است ک WOهای هدف استراتژی

مناسبی وجود دارد، ولی سازمان به سبب داشتن های بسیار داخلی را بهبود بخشد. گاهی در خارج از سازمان فرصت

 هایهرای قطعبرداری نماید. برای مثال، امکان دارد تقاضای بسیار زیادی بها بهرهتواند از این فرصتداخلی نمی ضعف

الکترونیکی وجود داشته باشد که با نصب آنها در موتور خودرو بتوان در سوخت و زمان صرفه جویی نمود )یک نوع 

نقطعه  کها نیستند )یجهت تهیه این قطعه آوری لازمهای خودرو دارای فنکنندگان قطعهاز تولید یولی بسیار (فرصت

از طریق مشارکت با شرکتی که  سازمان این است که WOهای پذیر برای اجرای استراتژیهای امکانیکی از راه ضعف(.

ها این استراتژیراه دیگر برای اجرای  .آوری برآیدنوع فنتوان یا شایستگی است درصدد خریداری این  دارای چنین

 ها است.های لازم برای آناستخدام افراد واجد شرایط و در اختیار قرار دادن آموزش

 ( WTراهبردهای)های ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف راهبردهایی برای به حداقل رساندن زیان-

کردن نقاط کم هاآن گیرند و هدفآورند، حالت تدافعی به خود میاجرا درمیرا به WT هایی که استراتژی های سازمان

 و با تهدیدات استداخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. سازمانی که دارای نقاط ضعف داخلی  ضعف

واقع چنین سازمانی در آمیز قرار خواهد گرفت. شود در موضعی مخاطرهزیادی در محیط خارجی رو به رو می بسیار

 اهای کاهش یتراتژیهای خود بکاهد )اسمبارزه خواهد کرد، می کوشد برای حفظ بقای خود از فعالیت برای بقای خود

زاده، های دیگر ادغام شود، اعلان ورشکستگی کند یا سرانجام منحل گردد )حجاریان و رفیعشرکت (، دراریواگذ

1391.) 

 (AHP) روش تحلیل سلسله مراتبی

مراتبی چند لایه استفاده میبرای تعیین اهمیت نسبی معیارها و مقایسات زوجی در ساختارهای سلسلهAHP از روش 

های طراحی شده برای تصمیمترین تکنیکمراتبی، یکی از جامعفرآیند تحلیل سلسله(. 2012)ساعتی و وارگاس، شود 

مراتبی فراهم کرده و له را به صورت سلسلهأامکان فرموله کردن مسگیری با معیارهای چندگانه است. زیرا این تکنیک 

گیری چند یک روش تصمیم AHPی و کیفی را دارا است. روش چنین امکان در نظر گرفتن معیارهای مختلف کم  هم

چیده له پیأگیری عمومی به وسیله تجزیه و جدا سازی عناصر اصلی یک مسباشد که به انجام فرآیند تصمیمشاخصه می

 در (. 2008)شارما و همکاران،  نمایدها کمک میدر ساختار سلسله مراتبی چند لایه از اهداف، معیارها و گزینه



 
AHPشود و بندی میانجام مقایسات زوجی منتج به محاسبه اهمیت نسبی هر یک از معیارها در سطوح مختلف طبقه

لی که ئکند. همچنین این روش برای حل مساگزینه ارزیابی میها را در سطوح پایین به منظور تعیین بهترین گزینه

وزمن )ت گیری دارای ساختار سلسله مراتبی است بسیار مناسب خواهد بودتصمیممورد معیارها و زیرمعیارهای مسئله 

ساختار سلسله -4، همبستگی متقابل-3 ،پیچیدگی-2، یکتایی-1ل های این تحلیل شامویژگی(. 2011و سیپاهی، 

)هارکر و  گیری استقابلیت اندازه-8 و تلفیق و تعادل-7 ،تجدید فرآیند-6 ،سازگاری -5 ،اتبی و توافق گروهیمر

تی ساع شود که توسطبندی به وسیله تخصیص یک عدد از جدول مقایسه انجام میمکانیزم اولویت(. 1987وارگاس، 

ماتریس مقایسه دو به دو ابزاری برای محاسبه اهمیت گسترش یافت، تا اهمیت نسبی معیارها را بیان کند.  (1980)

 (:1391سه اصل زیر استوار است )مومنی،  برAHP روش (. 2008)شارما و همکاران،  کنداین معیارها فراهم می

 اصل ترسیم درخت سلسله مراتبی، -1

 ها،اصل تدوین و تعیین اولویت -2

 .هااصل سازگاری منطقی قضاوت -3

این (. 2009و همکاران،  )داگدویرن شودگیری به صورت سلسله مراتبی ساختاربندی میتصمیمدر قدم اول یک مسئله 

گیری چند شاخصه پیچیده را به یک سلسله مراتب از عناصر تصمیم وابسته به هم تجزیه روش ابتدا یک مسئله تصمیم

در سطح اول هدف کلی مسئله، در سطح دوم معیارهای  .کند. این سلسله مراتب حداقل دارای سه سطح استمی

 مسئله ها،اولویت تعیین و اصل تدوین طبق(. 2004)آلبایراک و ارنسال،  ها قرار دارندچندگانه و در سطح سوم گزینه

 تعیین برای زوجی شده مقایسات تعیین معیارهای به توجه با و گردیده تجزیه ترل کوچکئمسا به گیریکلی تصمیم

 ثبات و برقراری سازگاری دنبالبه هاقضاوت منطقی سازگاری اصل. گیردمی دیگر انجام گزینه بر گزینه یک برتری

 یک سنخ درهم معیارهای بایستمی که ایگونهبه. است گیرندگانتوسط تصمیم گرفته انجام هایقضاوت بین منطقی

 رددگ تعیین آنها مشترک معیارهای به توجه با مختلف، هایگزینه بین ارتباط میزان همچنین و گرفته قرار گروه

 (.1391)مومنی، 

 SWOT-AHPرویکرد تلفیقی 

های توان اهمیت هر عامل را به صورت عددی بیان نمود تا از آن طریق اثر آن عوامل را بر گزینهنمی SWOTدر تحلیل 

ابزاری برای تعیین اهمیت  SWOT(. به عبارت دیگر تحلیل 2007، داگدویرنیوکسل و راهبردی هدف تعیین کرد )

توان دهد. برای برطرف نمودن این مشکل میهای مختلف در اختیار ما قرار نمیها و یا ارزیابی گزینهنسبی معیار

محاسبه مقدار  و با AHPرا به یک مدل ساختاری سلسله مراتبی تبدیل نموده و سپس آن را توسط  SWOTچارچوب 



 
تعیین سیستماتیک SWOT در قالبAHP کاربرد  هدف اصلی(. 2004کانجانوس و همکاران، ویژه تحلیل نمود )

تواند ابهام یا عدم اطمینان می قاین تلفی (.2010)ویکرامسینگ و تاکانو،  ها استآن و اهمیت و وزنSWOT معیارهای 

های ا و قابلیتهبرطرف نموده و بینش و شناخت کافی نسبت به شایستگیگیری استراتژیک ذاتی را در فرآیند تصمیم

برداری از محیط درونی و پیرامونی برای کسب برتری رقابتی، منظور بهرهبه (فناوریزیستجا عامل مورد مطالعه )در این

 :شودگام به کار گرفته می چهار. این رویکرد تلفیقی در دست بدهده ب

 ها و تهدیدات محیطی درلیستی از زیرمعیارهای مربوط به نقاط قوت و ضعف قابل توجه داخلی و فرصتگام اول، تهیه 

شناسایی و تحلیل هر یک از عوامل داخلی و  است؛ توسط کارشناسان و متخصصین هر بخش ریزی راهبردیبرنامه

ها و تهدیدها )عوامل تهیه ماتریس نقاط قوت وضعف )ماتریس عوامل داخلی( و فرصت فناوری منجر بهخارجی زیست

نقاط قوت و  معیارهایزیربه منظور تعیین اهمیت نسبی هر یک از AHP از  استفاده ،دومگام خارجی( خواهد شد. 

داخلی و خارجی، امتیازات سوم جهت محاسبه امتیازات موزون ماتریس عوامل در گام باشد. ها و تهدید میضعف، فرصت

ها از یک تا چهار امتیازبندی ها و تهدیدآید. عوامل بر حسب تطابق با نقاط قوت و ضعف، فرصتهر عامل بدست می

شوند. تعبیر هر یک از امتیازات برای عوامل خارجی از چهار به یک عبارتند از فرصت طلایی، فرصت قابل اعتنا، می

جدی و برای عوامل داخلی نیز از چهار به یک به ترتیب خیلی قوی، قوی، ضعیف و خیلی تهدید قابل اعتنا و تهدید 

ید. آدست میه امتیاز موزون هر زیرمعیار از حاصلضرب وزن آن زیرمعیار در رتبه مدنظر کارشناسان ب باشد.ضعیف می

ها )ماتریس عوامل داخلی و ز ماتریسها در هر یک اسازی شوند تا مجموع وزن تمامی زیرمعیارها باید نرمالا وزنام 

در گام  شود.آید، بر دو تقسیم میبدست می AHPکار وزن هر زیرمعیار که از  برای این خارجی( برابر با عدد یک شود.

 شود.فناوری در تحلیل سوات محاسبه مییابی زیستنهایی، مجموع امتیازات موزون هر ماتریس برای مکان

این کارشناسان در  باشد.مینظران و اساتید رشته بیوتکنولوژی نفر از صاحب 30 مطالعه شاملجامعه آماری این 

منی ، انجمن ایبیوتکنولوژی دانشکده کشاورزی دانشگاه تهراناقتصاد کشاورزی و های پژوهشگاه ژنتیک، گروه ارگان

رعامل فناوری، سازمان پدافند غیستزیستی، دانشگاه شریف، پژوهشکده مجازی بیوتکنولوژی پزشکی، ستاد توسعه زی

های تحقیق به آوری دادهباشند. جمعفناوری میزیست مشغول به تدریس و پژوهش در زمینه زیستو سازمان محیط

 و شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتنامه توسط کلیه کارشناسان یادشده بوده است. صورت مصاحبه و تکمیل پرسش

 صورت گرفته است.فناوری نفر از خبرگان زیست 10 راتبا استفاده از نظها تهدید

ای تدوین و روایی آن توسط متخصصان کنترل نامهها، پرسشآوری دادههای تحقیق برای جمعپس از شناسایی متغیر

این محاسبه شد. مقدار  spssافزار نامه پس از انجام پیش آزمون از طریق آلفای کرونباخ توسط نرمگردید. پایایی پرسش



 
دست آمد که ه ب 92/0های مربوط به ضعف و تهدید و گویه 94/0های مربوط به نقاط قوت و فرصت معیار برای گویه

 نامه است.دهنده پایایی قابل قبول پرسشنشان

 نتایج و بحث

 هاشناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

های مربوط به هر کدام از باشد. گویهها میتهدیداولین قدم در مدل ماتریس سوات تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت و 

تهدید  سهفرصت و  سهنقطه ضعف،  ششنقطه قوت،  پنجبر اساس این جدول  آورده شده است. 1این معیار در جدول 

 فناوری کشور وجود دارد.روی زیستپیش

. ماتریس سوات1جدول   

 نقاط ضعف نقاط قوت

S1 آموخته کافیدانش W1 کننده داخلی بدبینی مصرف 

S2 بودجه مناسب W2 
عدم توانایی در اعمال قوانین 

 تنظیمی

S3 
رغبت زیاد پژوهشگران به کسب 

 درآمد از این حوزه
W3 های غیر یکپارچه کشاورزیزمین 

S4 های جهانیتجربه W4 کشاورزی غیرصنعتی 

S5 مراکز پژوهشی مناسب در کشور W5 
های ضعیف ردیابی زیر ساخت

 تراریختمحصولات 

  W6 های قابل توجه فناوریهزینه 

 تهدیدها هافرصت

O1 
-وجود پیشینه تحقیق در کشور

 های دیگر
T1 

غیر بومی بودن محصولات 

 اهتراریخته و متاثر بودن از تحریم

O2 
های به وجود آمدن تکنولوژی

 جدید
T2 

های از دست دادن بازار کشور

 1GMOحساس به 

    

O3 
دانش فنی از طریق  ورود سرمایه و

 گذارهای سرمایهشرکت
T3 

زیست کشور تهدید خاک و محیط

گذاری های سرمایهاز طریق شرکت

 بیوتکنولوژی

 های تحقیقماخذ: یافته

                                                           
1 Genetically modified organism 



 
ها انجام مقایسات زوجی بین این گویه AHPهای ذکرشده، با استفاده از روش برای تعیین اهمیت نسبی هر یک از گویه

 شود زیر معیار مراکزمشاهده می 2آورده شده است. همانطور که در جدول  5و  4، 3، 2جداول  شده و نتایج آن در

در رتبه آخر از نظر  102/0بیشترین اهمیت و زیر معیار تجربه جهانی با وزن  260/0با وزن کشور  در مناسب پژوهشی

گردیده است. از آنجایی که این  09/0با  های نقاط قوت دارند. نرخ ناسازگاری این ماتریس برابرکارشناسان در گوی

ها و مقایسات زوجی دارای سازگاری و پایایی است توان گفت که قضاوتگردیده است، لذا می 1/0مقدار کوچکتر از 

دهد. در این جدول زیرمعیار های گروه نقاط ضعف را نشان میمقایسات زوجی بین زیرمعیار 3جدول (. 1391)مومنی، 

 074/0با وزن های قابل توجه فناوری هزینهبیشترین اهمیت و زیر معیار  495/0ننده داخلی با وزن کبدبینی مصرف

 1/0بوده که کوچکتر از  003/0اند. نرخ ناسازگاری این ماتریس نیز برابر با در رتبه آخر از نظر کارشناسان قرار داشته

های گروه مقایسات زوجی بین زیر معیار 4ست. جدول دهنده پایایی و سازگاری مقایسات زوجی اگردیده است و نشان

بیشترین  539/0دیگر با وزن  کشورهای در تحقیق پیشینه دهد. در این جدول زیر معیار وجودها را نشان میفرصت

اند. در رتبه آخر از نظر کارشناسان قرار داشته 138/0جدید با وزن  هایتکنولوژی آمدن وجود اهمیت و زیر معیار به

های قبلی سازگاری و پایایی است که همانند ماتریس 1/0بوده و کوچکتر از  006/0رخ ناسازگاری این ماتریس برابر ن

دهد. ها را نشان میهای گروه تهدیدمقایسات زوجی بین زیر معیار 5جدول  دهد.ها و مقایسات زوجی را نشان میقضاوت

بیشترین اهمیت  489/0ها با وزن تحریم از بودن ثرأمت و تراریخته محصولات بودن بومی در این جدول زیر معیار غیر

اند. در رتبه آخر از نظر کارشناسان قرار داشته 224/0 با وزن  GMO به حساس هایکشور بازار دادن دست از و زیر معیار

 دهد.ات زوجی را نشان میها و مقایسسازگاری و پایایی قضاوت حاکی از بوده و 077/0نرخ ناسازگاری این ماتریس برابر 

 نقاط قوتهای . ماتریس مقایسات زوجی گویه2جدول 

 S1 S2 S3 S4 S5 نقاط قوت
میزان 

 اهمیت

S1 164/0 631/0 60/1 650/0 742/0 1 آموخته کافیدانش 

S2 221/0 850/0 15/2 876/0 1 34/1 بودجه مناسب 

S3 

رغبت زیاد پژوهشگران 

به کسب درآمد از این 

 حوزه

53/1 14/1 1 46/2 970/0 252/0 

S4 102/0 394/0 1 40/0 465/0 625/0 های جهانیتجربه 

S5 
مراکز پژوهشی مناسب 

 در کشور
58/1 17/1 03/1 53/2 1 260/0 

 های تحقیقماخذ: یافته

 



 
 های نقاط ضعف. ماتریس مقایسات زوجی گویه3جدول 

 W1 W2 W3 W4 W5 W6 نقاط ضعف
میزان 

 اهمیت

W1 495/0 66/6 08/4 28/6 80/6 14/3 1 کننده داخلیبدبینی مصرف 

W2 
عدم توانایی در اعمال قوانین 

 تنظیمی
318/0 1 16/2 2 29/1 12/2 157/0 

W3 077/0 980/0 60/0 924/0 1 462/0 147/0 های غیر یکپارچه کشاورزیزمین 

W4 076/0 06/1 648/0 1 08/1 50/0 159/0 کشاورزی غیرصنعتی 

W5 
های ضعیف ردیابی زیر ساخت

 محصولات تراریخت
245/0 77/0 66/1 54/1 1 63/1 121/0 

W6 074/0 1 613/0 943/0 02/1 471/0 150/0 های قابل توجه فناوریهزینه 

 های تحقیقماخذ: یافته

 هاهای فرصت. ماتریس مقایسات زوجی گویه4جدول 

 میزان اهمیت O1 O2 O3 هافرصت
O1 539/0 66/1 90/3 1 های دیگرتحقیق در کشور وجود پیشینه 

O2 138/0 425/0 1 256/0 های جدیدبه وجود آمدن تکنولوژی 

O3 
های ورود سرمایه و دانش فنی از طریق شرکت

 گذارسرمایه
601/0 352/2 1 324/0 

 های تحقیقماخذ: یافته

های تهدیدها. ماتریس مقایسات زوجی گویه5جدول   

 میزان اهمیت T1 T2 T3 تهدیدها

T1 
غیر بومی بودن محصولات تراریخته و متاثر بودن از 

 هاتحریم
1 18/2 69/1 489/0 

T2 های حساس به از دست دادن بازار کشورGMO 458/0 1 777/0 224/0 

T3 
های زیست کشور از طریق شرکتتهدید خاک و محیط

 گذاری بیوتکنولوژیسرمایه
589/0 28/1 1 288/0 

 های تحقیقیافتهماخذ: 

 

 

 

 



 
 و عوامل خارجی ارزیابی ماتریس عوامل داخلی

آورده شده است. بر اساس این  7و  6فناوری کشاورزی در جدول های عوامل داخلی و عوامل خارجی زیستماتریس

دهنده باشد که نشانمی 52/2و  62/2جدول مجموع امتیازات موزون عوامل داخلی و عوامل خارجی به ترتیب برابر با 

 باشد. فناوری از نظر عوامل داخلی و خارجی میوضعیت مناسب بالاتر از حد میانه زیست

 

 ماتریس عوامل داخلی. 6جدول 

 امتیاز موزون وزن امتیاز عامل داخلی شناسه نوع عامل

 نقاط قوت

S1 246/0 082/0 3 آموخته کافیدانش 

S2 442/0 111/0 4 بودجه مناسب 

S3 
پژوهشگران به کسب درآمد رغبت زیاد 

 از این حوزه
4 126/0 504/0 

S4 153/0 051/0 3 های جهانیتجربه 

S5 520/0 130/0 4 مراکز پژوهشی مناسب در کشور 

 نقاط ضعف

W1 247/0 248/0 1 کننده داخلیبدبینی مصرف 

W2 157/0 079/0 2 عدم توانایی در اعمال قوانین تنظیمی 

W3 077/0 039/0 2 یکپارچه کشاورزیهای غیر زمین 

W4 076/0 038/0 2 کشاورزی غیرصنعتی 

W5 
های ضعیف ردیابی زیر ساخت

 محصولات تراریخت
2 061/0 121/0 

W6 074/0 037/0 2 های قابل توجه فناوریهزینه 

 62/2     امتیازات کل

 های تحقیقماخذ: یافته

 

 

 

 

 

 

 



 
 ماتریس عوامل خارجی. 7جدول 

 امتیاز موزون وزن امتیاز عامل خارجی شناسه نوع عامل

 هافرصت

O1 078/1 270/0 4 های دیگروجود پیشینه تحقیق در کشور 

O2 207/0 069/0 3 های جدیدبه وجود آمدن تکنولوژی 

O3 
-ورود سرمایه و دانش فنی از طریق شرکت

 گذارهای سرمایه
3 162/0 486/0 

 تهدیدها

T1 
محصولات فناوری تولید غیر بومی بودن 

 هاثر بودن از تحریمأتراریخته و مت
1 245/0 244/0 

T2 
های حساس به از دست دادن بازار کشور

GMO 
2 112/0 224/0 

T3 
زیست کشور از طریق تهدید خاک و محیط

 گذاری بیوتکنولوژیهای سرمایهشرکت
2 144/0 288/0 

 52/2     امتیازات کل

 تحقیقهای ماخذ: یافته

 یابی تحلیل سواتمکان

فناوری کشاورزی از نظر عوامل داخلی و خارجی، مکان و موقعیت این رشته در ناحیه اول با توجه به امتیازات زیست

 نشان داده شده است.  1گیرد که در شکل ( قرار میSOها با استفاده از نقاط قوت )حداکثرسازی فرصت

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTفناوری کشاورزی با توجه به تحلیل . جایگاه کنونی زیست1شکل 

 عوامل بیرونی

عوامل 

 درونی

1 2 3 4 

3 

2 

So   (تهاجمی) Wo  )محافظه کارانه( 

St  (رقابتی) Wt  (تدافعی) 

1 



 
 ها و پیشنهاد گیرینتیجه

د ها شناسایی شها و تهدیدنقاط قوت و ضعف، فرصت ،فناوریدر این پژوهش با استفاده از نظرات خبرگان رشته زیست

شور فناوری کروی زیستپنج نقطه قوت، شش نقطه ضعف، سه فرصت و سه تهدید پیش بر اساس نظرات خبرگان که

 پژوهشی ها، زیر معیار مراکزها و تهدیدهای نقاط قوت، ضعف، فرصتوجود دارد. بر اساس مقایسات زوجی بین زیرمعیار

 تحقیق پیشینه وجود زیرمعیار،  495/0کننده داخلی با وزن ، زیرمعیار بدبینی مصرف260/0کشور با وزن  رد مناسب

ها ریمتح از بودن ثرأمت و تراریخته محصولات فناوری تولید بودن بومی زیر معیار غیر و 539/0دیگر با وزن  کشورهای در

 نقطه ضعف، فرصت و تهدید شناسایی شدند.ترین نقطه قوت، عنوان مهم به به ترتیب 489/0با وزن 

بدین معنی که برای  اشد.بمی SOفناوری کشاورزی کشور، راهبرد نتایج نشان داد که راهبرد مناسب برای زیست

ا گردد برو پیشنهاد میاستفاده شود. از اینحوزه در کشور از نقاط قوت این باید ها، حداکثرسازی استفاده از فرصت

فناوری، تعامل مناسبی بین این مراکز با مراکز معتبر جهانی برقرار مراکز پژوهشی کشور در زمینه زیستافزایش بودجه 

 استفاده کرد.ها برای بومی سازی هر چه بیشتر این علم گردد تا بتوان از تجربیات و دانش آن

ان اورزی، بدبینی مصرف کنندگفناوری کشمهمترین عامل عدم استقبال از محصولات زیستنتایج مطالعه نشان داد که 

ولات کنندگان، تمایل به مصرف این محصباشد. بنابراین باید با افزایش آگاهی دادن به مصرفنسبت به این محصولات می

فناوری همراه با ارتقای سطح آگاهی عمومی از این فناوری شود توسعه زیستبر این اساس پیشنهاد می را افزایش داد.

 ارتقای سطح سلامت جامعه باشد.و نقش آن در جهت 

فناوری و کسب درآمد ارزی از این محصولات، ظرفیت محصولات زیست یصادرات ارتقا سهم دست آوردن وه ب برای

های لازم برای ورود های زیستی و بسترسازی و ایجاد زیرساختهای فراوردهسازی برای ایجاد، انتقال و توسعه فرایند

ای ههای جهانی در زمینه تضمین کیفیت فرآوردهخواهد بود. در این زمینه دستیابی به استاندار های جهانی موثربه بازار

ه فناوری بهای جهانی، ایجاد مناطق آزاد توسعه زیستفناوری، رعایت اصول ایمنی زیستی در چارچوب پروتکلزیست

گذاری خارجی کار موثر برای جذب سرمایههای زیستی و ایجاد ساز و منظور افزایش امکان تولید و صادرات فرآورده

 نقش کلیدی خواهد داشت. 
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Selection of Iran's Biotechnology Strategy By Using the AHP-SWOT Integrated Approach 

 

Abstract 

Growth in agricultural productivity is mainly due to research and innovations that significantly increase 

agricultural production. Agriculture biotechnology is an emerging field for the cultivation of valuable and high-

yielding products that are produced using less resources than other products. One of the essential steps for 

designing a progress model is to have strategic planning for development. In this regard, it is necessary to carry 

out a proper strategic analysis with the knowledge of the existing situation, considering internal factors (strengths 

and weaknesses) and external factors (opportunities and threats). The purpose of this study is to select a strategy 

for agricultural biotechnology in Iran using the AHP-SWOT integrated approach. The research data were obtained 

by completing the questionnaire by 30 Biotechnology experts. The results of the study showed that according to 

the paired comparisons between the strengths, weaknesses, opportunities and threats, the appropriate research 

centers in the country with a weight of 0.260, domestic consumer pessimism with a weight of 0.495, the existence 

of research background in other countries With a weight of 0.539 and non-indigenous products, the impact of the 

sanctions, weighs 0.489, were identified as the most important strengths, weaknesses, opportunities and threats, 

respectively. The strategy for the country's agricultural biotechnology is the SO strategy. Therefore, with the 

increase of the budget of the country's research centers in the field of biotechnology, it is suggested that appropriate 

interaction between these centers be established with the world's leading centers, so that their knowledge and 

experience of indigenous people can be used more and more. 

JEL Classification: O2, O32, M38. 

Keywords: Strategy, Agricultural Biotechnology, AHP-SWOT Analysis. 

 


