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�����%XUW�� &�P��� $�-�� &OHPPHQV�� 5�� %OLHVQHU�� -�/��0HUULDP� DQG� /�� +DUG\��������� 6HOHFWLRQ� RI� ,UULJDWLRQ� 0HWKRGV� IRU� $JULFXOWXUH�� $PHULFDQ�6RFLHW\�RI�&LYLO�(QJLQHHUV��2Q�)DUP�,UULJDWLRQ�&RPPLWH�����&DVZHOO�� 0�� DQG� '�� =LOEHUPDQ� �������� 7KH� &KRLFHV� RI� ,UULJDWLRQ�7HFKQRORJLHV� LQ� &DOLIRUQLD�� $PHULFDQ� -RXUQDO� RI� $JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV� �������������������-XQHGL�� +� �������� 6HOHFWLRQ� $OJRULWKP� IRU� ,UULJDWLRQ� 7HFKQRORJLHV��6XVWDLQDEOH�/DQG�DQG�:DWHU�5HVRXUFHV�'HYHORSPHQW�DQG�0DQDJHPHQW�LQ�WKH�:HWODQGV��<RXQJ�3URIIHVVLRQDO�)RUXP�6HPLQDU�DW�WKH�7HQWK�,&,'�$IUR�$VLDQ� 5HJLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� ,UULJDWLRQ� DQG� 'UDLQDJH��,QGRQHVLD����SS�����6KDILNH��1�*��� /��'XFNHVWHLQ�� DQG�7��0DGGRFN� ��������0XOWLFULWHULRQ�$QDO\VLV� RI� *URXQGZDWHU� &RQWDPLQDWLRQ� 0DQDJHPHQW�� :DWHU�5HVRXUFHV�%XOOHWLQ�������������������7HFOH��$���������6HOHFWLQJ�D�0XOWLFULWHULRQ�'HFLVLRQ�0DNLQJ�7HFKQLTXH�IRU� :DWHUVKHG� 5HVRXUFHV� 0DQDJHPHQW�� :DWHU� 5HVRXUFHV� %XOOHWLQ���������������������� 7HFOH��$��0�0��)RJHO�DQG�/��'XFNVWHLQ���������0XOWL�&ULWHULRQ�$QDO\VLV� RI� )RUVW� :DWHUVKHG� 0DQDJHPHQW� $OWHUQDWLYHV�� :DWHU�5HVRXUFHV�%XOOHWLQ��������������������� 7HFOH�� $�� DQG� 0�� <LWD\HZ� �������� 3UHIHUHQFH� 5DQNLQJ� RI�$OWHUQDWLYH� ,UULJDWLRQ� 7HFKQRORJLHV� 9LD� D� 0XOWLFULWHULRQ� 'HFLVLRQ�0DNLQJ�3URFHGXUH��7UDQVDFWLRQ�RI�$6$(� ����������������


