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 شهرستان لاهیجان
 1پورفلاح عليسیاوش  ،رضا اسفنجاری کناری، سیده صدیقه احمد زاده

rezasfk@gmail.com 

 چکیده
فزايش کارايي گذاري براي اهدف بنابراين اي است.اهميت ويژه دارايکارايي در هر بخش اقتصادي براي جلوگيري از به هدر رفتن منابع 

 بوده کارايي گيرياندازه در يتحقيقات فعال هايجمله حوزه از (DEA) روش .مزارع چاي، راهي مطمئن و بادوام براي افزايش توليد است
ي چند هايل پوششي دادهمدل تحل از استفاده در مطالعه حاضر بااست. بنابراين  گرفته قرار پژوهشگران استقبال مورد ايگسترده به طور که

کشاورز در  102طلاعات اقيق از تحاين کارآيي فني چايکاران شهرستان لاهيجان مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. براي انجام  ،ايمرحله
در حالت  يد ميانگين کارآيي فننتايج نشان دابه قرار گرفتند. مورد مصاح گيري تصادفي سادهنمونهکه به صورت استفاده شد  1394سال 

باشد و درصد مي 3/91و  6/72، 3/66برابر  ((Scale و مقياس (VRS) بازده متغير نسبت به مقياس(CRS)  بازده ثابت نسبت به مقياس
طالعه در م راي ناکارآيي هستند.ها به درجات متفاوتي داو بقيه بنگاه بودهدرصد  100 (VRS) فنيواحد داراي کارآيي  102واحد از  14

 فزون بر آناسايي شد. لگو شناشدند واحد يا واحدهاي ابراي تمام واحدهايي که از نظر کارآيي فني، ناکارا محسوب مي چنينحاضر هم
ه ب مرز کارا برسند و تاده خود بهها و سد که تمام واحدهاي ناکاراي مورد مطالعه از طريق الگوگيري و تعديل در استفاده از نهادهشپيشنهاد 

 افزايش يابد.  ن کل توليد چاي در منطقه مورد مطالعهميزاترتيب  اين

 JEL: C61طبقه بندی

 لاهيجان، مرجعها، واحدهاي داده پوششي، تحليل الگو گيريکلمات کلیدي: 
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 مقدمه

درصد از مصرف کل چای را به خود اختصاص داده  5/4تا  4از جمعیت کل جهان حدود  %1ایران با جمعیتي حدود 

اما صنایع چای کشور فقط . )سازمان چای کشور( کنندگان عمده چای در جهان قرار داردمصرفاست و در گروه 

توان به پایین بودن نماید. از دیگر مشکلات موجود در این بخش مينیمي از نیاز و مصرف داخلي کشور را تامین مي

پایه چای به ي و واردات بيدانش فني چایکاران، عدم برخورداری از تکنولوژی مناسب، عدم کنترل بخش خصوص

های جدی کرده است صورت مجاز و غیر مجاز اشاره نمودکه روند کمي و کیفي محصول چای را دچار تنش

کرم و  زنبور عسلرزی، دامداری، صیدماهي و پرورش ، بر پایه کشاوگیلاناقتصاد  (.1382)نوربخش و سفر دوست، 

 شهرهایدر  چای. باشدشامل چای و برنج مي استان گیلان ترین محصولات کشاورزیمهمو  استوار است ابریشم

 80 ها در مجموع بیشرستانهکه این ش شودکشت مي رودسرو  ، لنگرود، لاهیجاناملشمختلف گیلان، از جمله 

لاهیجان در مطالعه حاضر از آن جهت با اهمیت انتخاب شهرستان  کنند.درصد مقدار چای استان گیلان را تولید مي

چای . شهرت دارد "شهر چای"که به  استان گیلان است هایستانترین شهریکي از قدیمياست که این شهرستان 

کننده موثر معطرکننده و مواد تلخ جغرافیایي در کیفیت و کمیت مواد منطقه لاهیجان از این نظر با اهمیت است که

 است.

گذاری دفه نابراینب ای است.اهمیت ویژه دارایي در هر بخش اقتصادی برای جلوگیری از به هدر رفتن منابع کارای 

رت از یدی، عباحد تول، راهي مطمئن و بادوام برای افزایش تولید است. کارایي یک وامزارع چای برای افزایش کارایي

 دهستابا ا یی بیشتر و اهای ثابت، ستادهبتواند با نهادهآن واحد است. اگر یک واحد تولیدی  نسبت ستاده به نهاده

گیری وص اندازهدر خص کند، آن واحد تولیدی از کارایي بالاتری برخوردار خواهد بود. مصرفتر کم نهادهثابت، 

 لیلتح مورد در رکا ها مطالعات مختلفي صورت گرفته است. نخستینروش تحلیل فراگیر دادهکارایي با به کارگیری 

 آموزان دانش تحصیلي تپیشرف ارزیابي عنوان با راهنمایي کوپر به و رودز ادوارد دکتری رساله قالب در هاداده فراگیر

 و همکاران نکرب .(1390،اسفنجاری) گرفت قرار استفاده مورد دانشگاه کارنگي در1976 سال در آمریکا ملي مدارس

فارل، ) آوردند ودبوج هاداده فراگیر تحلیل در دیگری تحول مقیاس آیيکار و فني کارآیيکردن  وارد با 1984 سال در

ر این ر کشور دبا توجه به اهمیت چای د .از آن مطالعات زیادی بر اساس این مدل صورت گرفته استبعد  (.1957

 شود. ميفني مزارع چای شهرستان لاهیجان پرداخته کارآیي مطالعه به بررسي 

اما  ت.رفته اسگبررسي کارآیي انواع محصولات کشاورزی در داخل و خارج از کشور صورت مطالعات زیادی در مورد 

ای که به بررسي کارآیي فني و یا رسد مطالعهبه نظر مي طبق بررسي های انجام شده توسط نویسندگان مقاله

 .باشدالگوگیری واحدهای ناکارا از واحدهای کارا در باغات چای بپردازد، انجام نشده 

ا در این تحقیق صرفا به بررسي مطالعاتي پرداخته شد که کارآیي محصولات مختلف کشاورزی را مورد تجزیه و لذ

 انرژی مصرف ( در تحقیقي کارایي1394همکاران ) کناری و اسفنجاریند. این مطالعات عبارتند از: ه اتحلیل قرار داد

 انرژی انرژی، وریبهره و که کارایي نتایج نشان داد دادند.مورد بررسي قرر تهران  استان را در خیارتولید هایگلخانه

 در مگاژول -73180مگاژول، بر کیلوگرم 65/0، 52/0با برابر ترتیب به بررسي تحت در واحدهای ویژه انرژی و خالص،

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%A8%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%B3%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%A8%D9%88%D8%B1_%D8%B9%D8%B3%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85_%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85_%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%85_%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF%D8%B3%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF%D8%B3%D8%B1
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ها داده پوششي تحلیل از استفاده با ایمطالعه ( در1394همکاران ) و قانعي مگاژول برکیلوگرم است.52/1 و هکتار،

و  کیلوگرم بر مگاژول 026/0 وری انرژیبهره، 31/0 در استان قزوینپسته نسبت انرژی برای تولید که  دادند نشان

 15واحد کارا و  5واحد باغ پسته مورد مطالعه در استان،  20. از است.  مگاژول 81/29372- افزوده خالص انرژی

( 1392) همکاران احمدبیگي و به دست آمد. 867/0 ای ناکاراواحده واحد دیگر ناکارا بودند. میانگین کارایي

قزوین برآورد  استان در هاداده پوششي تحلیل روش با استفاده از ای راگلخانه خیار تولید انرژی درتحقیقي کارایي

 انرژی مصرف سهم و بیشترین بودهای پایین کردند. نتایج نشان داد که کارایي مصرف انرژی در تولید خیار گلخانه

 محصول دو (،2003) همکاران و 1ایرایزوز  .باشدمي انرژی سوخت به مربوط خاکي، هایگلخانه در خیار تولید برای

 را محصول دو این تولید فني و کارایي داده قرار بررسي مورد اسپانیا ناوارای در را مارچوبه و گوجه فرنگي ای گلخانه

 ها نهاده کاهش امکان اما بودند اندازه ای ناکارا تا مارچوبه و گوجه فرنگي ولیدت که دادند نشان کردند. نتایج ارزیابي

 به توجه با. شدند کنترل مرزی بودن تابع ناپارامتری و پارامتری به توجه با نتایج این. دارد وجود ستانده افزایش یا

 و ستانده افزایش برای. بودند ارنیروی ک و زمین نهاده ها مهمترین ایگلخانه محصولات برای که شد مشخص نتایج

 که داد نشان بررسي این نتیجه. امکان وجود داشت%  10 مارچوبه و%  20 حدود گوجه فرنگي محصول نهاده کاهش

 را محصول دو این فني تولید کارایي هزینه های مي توانند بالا بازدهي دارای نهاده های از استفاده با کشاورزان

 پاکستان و هند از شده انتخاب گندم کشت زیر مناطق مؤثر کارایي تحقیقي (، در2006) 3مالونا و 2مالاناکنند.  ارزیابي

 برای مرجع عنوان به که بودند یک کارایي دارای منطقه چهار. کردند روش تحلیل پوششي داده ها ارزیابي به را

 برای شده مصرف نهاده های در افزایش یا کاهش میزان و شدند معرفي مناطق ناکارا برای انرژی و نهاده مصرف

 اساس بر ارزیابي با را معني داری تفاوت نهاده، سه اساس بر کارایي و ارزیابي طبقه بندی. شد مشخص ناکارا مناطق

داد که روش تحلیل فراگیر داده ها یک ابزار مفید برای ارزیابي و تجزیه  بررسي نشان این نتایج. داشت نهاده یک

 احدهای کشاورزی است.وتحلیل کارایي مؤثر و

 

 هامواد و روش

باشد. مفهوم دقیق تعریف کارایي را های تولید ميارزش ستانده به ارزش نهاده نسبت کارایي از نظر مفهوم عبارت از

جستجو کرد. طبق تعریف کارایي، یک سیستم دارای کارایي پارتو است که بهبود وضع  4توان در تعریف پارتومي

جامعه بدون بدتر شدن وضع اقتصادی فرد دیگری میسر نباشد. به عبارت دیگر تخصیص مجدد  اقتصادی یک فرد از

-کناری و زیبایي اسفنجاری) نگرددای دیگر از جامعه تر شدن وضع عدهای و بهمنابع باعث بدتر شدن وضع عده

،1391) . 

                                                           
  1 -Iraizoz 
 2- Malana 
 3 -Malano 

4 - Pareto 
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، تعریف و مورد 3و کارایي اقتصادی 2، کارایي تخصیصي1در ادبیات نظری این مفهوم اقتصادی به تفکیک کارایي فني

 چندگانة یک هایخروجي و هاورودی تبدیل با (C.C.R) مدل .(1984چامز و همکاران، سنجش قرار گرفته است )

 شده ارائه خروجي یک ورودی و دو اساس بر که را فارل روش ، مجازی خروجي یک و ورودی یک به )بنگاه(، واحد

 .گیردمي بر در را خروجي چند ورودی و چند با تولید یندفرآ که یاگونهه ب بخشید؛ جامعیت بود،

 هبازد نوع کارایي، گیریشود، علاوه بر اندازهمي استفاده جهان در کارایي ارزیابي روش عنوان به اغلب که روش این

 .نمایدمي ارائه هابنگاه برای تفکیک به را تولید مقیاس به نسبت

 مورد ایستردهگ طوره ب و بوده کارایي گیریاندازه در تحقیقاتي فعال هایحوزه جمله از (DEA) اکنون روشهم

 که سازددر ميما را قا بوده و خطي ریزیبرنامه روش این اساس حقیقت در .است گرفته قرار پژوهشگران استقبال

 کنیم. یسههم مقا با کنند،مي تولید نوع هم هایخروجي نوع، هم هایورودی بکارگیری با کهرا  واحدهایي

 واحدهای ایهخروجي ها وورودی تغییرات نسبت بین ارتباط بایستي ابتدا گیریتصمیم واحدهای بررسي از قبل

-تصمیم واحدهای زیابيار برای مدل، تعیین .شودمعرفي مي مقیاس به بازده عنوان با نسبت این .یابیمرا ب گیرتصمیم

 تولید عوامل مقدار تغییر تأثیر به صورت مقیاس به دارد. بازده جامعه س آنمقیا به بازده به بستگي جامعه یک گیر

 شود.بیان مي تولید بر

 :شودمي تعریف زیر شکل به مقیاس به بازده نوع سه

                                       بازده ثابت نسبت به مقیاس        QFQ xx  ...),,(
21

  

                                             یاسنزولي نسبت به مق بازده QFQ xx  ...),,(
21

  

                                          بازده صعودی نسبت به مقیاس QFQ xx  ...),,(
21

 

 (J)کارآیي واحد  ند.مودن ارائه خود را مدل بنگاه، هر برای متغیر ضرایب منظور کردن با( 1984) رودز و کوپر ، چارنز

 :باشدمي (1رابطه )صورت ه ب (CCR)با روش 
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1 - Technical Efficiency (TE) 

2 - Allocative Efficiency (AE) 

3 - Economic Efficiency (EE) 
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mjjjj xxxx ,...,,, باشند ومي j های واحد واحددهنده نهادهنشان 321
sjjjj yyyy ,...,,, دهنده نشان 321

و  هاورودی همه ا،هبنگاه تمامي در که ستا منظور بدین وزني ضرایب بودن مثبت باشند. قیدمي  jهای واحد ستاده

 .شود لحاظ هاخروجي

 که ایگونهه ب است؛ V=,  ,…, و U=,  ,…, بردارهای بهینه مقادیر محاسبه هدف فوق رابطه در

 .نباشد یک از ربیشت بنگاهي هیچ کارایي و بوده حداکثر هاوزني ورودی عمجمو به محصولات وزني مجموع کل نسبت

واب بهینه جنیز  Vαو Uα باشد. بهینه جواب یک  Vو U اگر داشت. زیرا بیشمار خواهد هایجواب رابطه این اما

 .است غیرمحدب و غیرخطي مدل این دیگر طرف د بود. ازنخواه

 این ،(1) رابطه در یک برابر کسر مخرج تساوی با که بود شکل دینب گرفت، صورت (CCR) مدل در که ابتکاری

 شود.( تبدیل مي2) تبدیل خطي ریزیبرنامه را به مدل رابطه
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 برای را فني رایيکا که خواهد داشت را مزیت این کمتر، قیود تحمیل بر علاوه دوگان، صورته ب فوق مسئله محاسبه

 :نماید ارائه کیکتف به بنگاه هر
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 بردار یک  (N*1)دسته ب سکالرا خواهد بود مقادیر مرجع مجموعه هایوزن بیانگر و ثابت اعداد شامل که است 

 مرتبه هر و بار N است ملاز خطي، ریزیبرنامه براساس مدل این دهد. درمي نشان را هابنگاه کارایي نیز  برای آمده

 CRS (، مدل1984ن )بانکر و همکارا .آمد خواهد بدست بنگاه هر کارایي نهایت در و شود حل هابنگاه از یکي برای

به )قید تحدب(  1IN با اضافه کردن قید VRSمدل . دادندگیری بازده متغیر به مقیاس بسط را جهت اندازه

 ( مي باشد.4که به صورت رابطه ) آیدبه دست مي CRS مدل
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 تعداد حداقل ایدکرد باستناد  هاهداد فراگیر تحلیل مدل از حاصل نتایج به بتوان کهاینبه منظور  استگفتني 

 :شود محاسبه (5) رابطه از مطالعه مورد گیریتصمیم واحدهای

                   (5 )                                OI    گیریهای تصمیمتعداد واحد 3

 یک محصول به و نهاده جپن حاضر از تحقیق هد. دردها را نشان ميستاده ( تعدادOو ) هانهاده ( تعدادIفوق ) رابطه در

 :با است برابر تحلیل و تجزیه برای گیریتصمیم واحدهای حداقل تعداد بنابراین، .شد گرفته نظر در ستاده عنوان

18153   گیریتعداد واحدهای تصمیم    )(

 (Reference Set) مرجع مجموعه

 دارند. در رارق تولید مرزی تابع یا تولید هم مقداری منحني روی بر کارا هایبنگاه شد، اشاره که طورهمان

 و مرجع مجموعه وانعن به کارا بنگاه یا چند دو از ترکیبي یا کارا بنگاه یک ناکارا، تولیدکنندگان برای  DEAروش

 بنگاه یک عنوان به و شدبا نداشته وجود خارجيضرورتا  شده، ترکیبي معرفي بنگاه است ممکن .شودمي معرفي الگو

 .کندمي مشخص مرجع مجموعه در را کارا هایبنگاه از یک هر سهم شده، محاسبه ضریب  .شود شناخته مجازی

 نتايج 

 115ین تحقیق برای انجام ابوده است. 1394در سال  کل باغات چای شهرستان لاهیجانجامعه آماری مورد مطالعه 

در این  شد. دهاستفا پرسشنامه 102 از های ناقصیت پس از حذف پرسشنامهنها پرسشنامه در نظر گرفته شد که در

ماشین آلات  وشیمیایي، کود حیواني  انساني، کودهای شیمیایي، سموم نیروی که شامل تولید نهاده پنجمطالعه 

در جامعه آماری (، 1)براساس جدول  .شد گرفته نظر در ستاده عنوان بهتولید شده  برگ سبز چایمقدار واند بوده

گویان دارای یک تا دو درصد پاسخ 1/39گویان دارای زیر یک هکتار،درصد پاسخ 3/53مورد بررسي در این پژوهش،

 بودند. گویان بالای دو هکتار باغ چایدرصد پاسخ 6/7هکتار و 

 های چای در جامعه مورد بررسیبندی وسعت مالکیت باغتقسیم. 1جدول 
وسعت مالکیت 

 )هکتار(
 درصد فراواني

میانگین سطح زیر 

 کشت )مترمربع(

 تجاری مشاعتعاوني دهقاني

 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني

 - - 54 115 5/58 193 5907 3/53 321 تا یک 

 - - 1/45 96 2/41 136 14095 1/39 236 یک تا دو 

 100 49 9/0 2 3/0 1 32989 6/7 46 بالای دو 

 100 49 100 213 100 330 52991 100 603 کل

 های تحقیقمنبع:یافته
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 میزان عملکرد برگ سبز چای در جامعه آماری مورد بررسی. 2جدول 

 میانگین سطح زیر کشت )مترمربع( درصد فراواني عملکرد برگ سبز چای )تن(

 2917 1/8 49  2تر از پایین

 5728 9/32 199 5تا  1/2

 9819 3/32 195 10تا  1/5

 16981 6/12 76 15تا  1/10

 22483 3/8 50 20تا  1/15

 32877 8/5 35 20بالاتر از 

 90805 100 604 کل

 های تحقیقمنبع:یافته

 

 9/32تن،  2گویان زیر درصد پاسخ 1/8شود در جامعه آماری مورد بررسي،گونه که از جدول فوق ملاحظه ميهمان

 1/10گویان بین درصد پاسخ 6/12تن،  10تا  1/5گویان بین رصد پاسخد 3/32تن،  5تا  1/2گویان بیندرصد پاسخ

تن عملکرد محصول  20گویان بالای درصد از پاسخ 8/5تن و تنها  20تا  1/15گویان بین درصد پاسخ 3/8تن،  15تا 

 7/38ش،وه(، در جامعه آماری مورد بررسي در این پژ3اند. براساس جدول )براساس میانگین سطح زیر کشت داشته

درصد  5/17هزار تومان،  999تا  500گویان بین درصد پاسخ 3/39هزار تومان،  500گویان زیر درصد پاسخ

درصد  4/1تا سه میلیون تومان و  1/2گویان بین درصد پاسخ 1/3گویان بین یک تا دو میلیون تومان، پاسخ

 اند.دهاساس سطح زیر کشت را دارا بوزراعي برزینه عملیات بههگویان بالای سه میلیون تومان پاسخ

 های چای در جامعه آماری مورد بررسیزراعی باغمیزان هزينه به. 3جدول 

 میانگین سطح زیر کشت)مترمربع( درصد فراواني میزان هزینه برداشت

 6653 7/38 219 هزار تومان 500زیر 

 11091 3/39 222 هزار تومان 999تا  500

 17269 5/17 99 میلیون تومان 2ا تا 

 26294 1/3 17 میلیون تومان 3تا  1/2

 44525 4/1 8 میلیون تومان 3بالای 

 11383 100 565 کل

 های تحقیقمنبع:یافته

 

 5/64کاری در جلگه، های چایدرصد باغ 9/8گر این نتیجه است که در جامعه آماری مورد بررسي، ( بیان4جدول )

پایه و هشت درصد ها مشترک مناطق جلگه و کوهدرصد باغ 7/10ها در کوه، رصد باغد 9/7پایه، ها در کوهدرصد باغ

 پایه و کوه هستند.ها مشترک مناطق کوهباغ



 

 

8 

 

 کاری در جامعه آماری مورد بررسیبررسی موقعیت جغرافیايی )توپوگرافی( مناطق چای . 4جدول

 درصد موقعیت جغرافیایي
 درصد

 تجاری مشاعتعاوني دهقاني

 7/16 15 4/3 9/8 جلگه

 5/37 9/54 4/75 5/64 پایهکوه

 5/12 9/8 8/6 9/7 کوه

 7/16 3/11 6/8 7/10 پایهجلگه و کوه

 7/16 9/9 8/5 0/8 پایهکوه و کوه

 100 100 100 100 کل

 های تحقیقمنبع:یافته

 

 پذیرکنترل بیشتر دامک هر ترتیب که این به دارد، هادهستا و هانهاده روی کنترل میزان به بستگي مناسب مدل انتخاب

 هانهاده دنکر زیاد و کم و دستکاری چون مطالعه حاضر در. (1) شودمي انتخاب اساس همان بر مناسب مدل باشد،

 ( نهاده محور استفاده شده است. CCRاز مدل ) است، ترعملي

-مدل ميین اها که متغیر و ستاده هاهادهن ضرایب مذکور، خطي ریزیبرنامه مدل حل و خطي تبدیل انجام از پس

 جاآن خواهد بود. از مدل، مقدار بهینه تابع هدف حداکثر برابر یک هایمحدودیت به توجه آیند. بادست ميه باشند ب

مي بنابراین ند،یکسان گیری تصمیم واحدهای تمامي برای و هستند گیریاندازه از واحدهای مستقل بهینه مقادیر که

 تفکیک در تواندمي DEA نیکتک ،شده ارائه توضیحات به توجه (. با1) سنجید گیریدازهان واحد هر با را هادهتاتوان س

  د.نشو واقع سودمند اناکار واحدهای از و پیشتاز کارا واحدهای

 روندمي کار به کارایي گیریاندازه در که است معیارهایي در صراحت بودن و واضح بودن، عیني روش این اساسي مزیت

 بهتر مستلزم عملکرد. شود زیادی توجه مطلب این به باید مدیریت اهداف تنظیم در شد، گفته قبلا که طورهمان و

 واحدهای این عرفيم و در شناسایي مؤثر گامي توانمي هاداده فراگیر تحلیل با که است پیشتاز و برتر الگوهای وجود

 تبدیل و باشد اشتهد بهتری عملکرد تا دهد انجام باید واحد سازماني هر که ستا الزاماتي ترمهم مطلب برداشت. برتر

 واحد با ظرن مورد واحد مقایسه و مجازی واحد تشکیل با آن پاسخ که است نیز سؤالي این شود. برتر واحد یک به

 .شودمي حاصل مقایسه این از مناسبي اجرایي راهکارهای که ایگونه به است پاسخگویي مجازی قابل

بازده  ،(CRS) دهد میانگین کارآیي فني در حالت بازده ثابت نسبت به مقیاس( نشان مي5طور که جدول )همان

 102د از واح  18درصد مي باشد و  3/91و  6/72، 3/66( برابر Scale) ( و مقیاسVRS) متغیر نسبت به مقیاس

ه بارآیي هستند، ها به درجات متفاوتي دارای نا کدرصد هستند و بقیه بنگاه 100( VRSواحد دارای کارآیي فني )

ت. ضمنا واحد درصد اس 5/38( آن VRSباشد که درصد کارآیي فني )مي 14ها واحد شمار کاراترین آنطوری که نا

 باشد. مي 66، 4، 9، 23واحدهای 14الگو برای واحد شماره 
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 یامرحله چند (DEA) مدل از کارآيی با استفاده جينتا. 5جدول 

 های تحقیقماخذ: یافته

صه کرد. طبق این ( خلا6توان نتایج الگوگیری را در جدول )مي 14کارای ای الگو برای واحد ناهبا توجه به واحد

که در صورتي باشديم نفر 144( برابر 14برای ناکاراترین واحد )واحد شماره  ده از نیروی انسانياستفاجدول میزان 

 ز نیروی انسانيااستفاده ان درصد بیشتر از میز 48که  است،نفر  97مقدار هدف پیشنهاد شده توسط واحدهای الگو 

باشد که يم کیلوگرم 700رابر بواحد ناکارا  برای این شیمیایي کودمیزان مصرف  باشد. همچنیندر واحدهای الگو مي

کود از  استفاده این واحد ناکارا در میزان باشد. ان مصرف سوخت در واحدهای الگو ميدرصد بیشتر از میز 5/13

مچنین واحد های الگو مصرف کرده است. هدرصد بیشتر از واحد 47و  7/6به ترتیب و  سموم شیمیایي و حیواني

 به ولیدت عوامل در تمامي متناسب افزایشي یعني باشد،بازدهي صعودی نسبت به مقیاس ميی دارا 14ناکارای 

 .شد خواهد منجر تولید در بزرگتری افزایش

 واحد های مرجع )الگو( نوع مقیاس مقیاسکارآیي  کارآیي کارآیي واحد

CRS VRS 

1 878/0  89/0  987/0  irs 66 4 9 25 

2 678/0  691/0  982/0  irs 66 4 25 9 

3 948/0  1 948/0  irs 4 15 29  

4 1 1 1 - 66    

5 483/0  687/0  704/0  drs 45 66   

6 972/0  979/0  993/0  irs 23 9 4 66 

7 922/0  1 922/0  irs 15    

8 948/0  1 948/0  irs 2 15 29  

9 1 1 1 - 66    

10 483/0  687/0  704/0  drs 45 12   

11 983/0  1 983/0  irs 3    

12 953/0  964/0  988/0  irs 66 4 29 45 

13 692/0  692/0  1 - 23 66 4 78 

14 434/0  538/0  893/0  irs 23 9 4 66 

15 1 1 1 - 15    

... ... ... ... ... ... ... ... ... 

210  556/0  557/0  999/0  irs 25 29 9  

663/0 میانگین  726/0  913/0       
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 14نتا يج حاصل از الگو گیری واحد شماره . 6 جدول

 مقدار هدف slake مقدار تغییر مقدار واقعي محصول و عوامل تولید

 460 0 0 460 (kg) برگ سبز چایمقدار تولید 

 97 0 -47 144 (نفر روز کار) نیروی انساني

 517 -56 -127 700 (کیلوگرم) کودشیمیایي

 89 0 -6 95 (کیلوگرم) کود حیواني

 17 0 -8 25 (کیلوگرم) سموم شیمیایي

 30 0 0 30 ماشین آلات )ساعت(

 های تحقیقماخذ: یافته

 با تحلیلي دتواننمي باشد مي درصد 100 از کمتر هاآن (VRS)فني  کارایي مقدار که نیز تولیدی واحدهای سایر

 مشخص را هاهادهتعدیل ن میزان آن، مبنای بر و کنند شناسایي را خود الگوی هایواحد یا واحد فوق، تحلیل همانند

 .شود مانجا هدستا از معیني به سطح دستیابي به منظور تولید هاینهاده برای مناسبي هدفگذاری گاهآن و کنند

 در حالت وند مدت توان به عنوان هدف بلت به مقیاس را ميها در حالت بازده ثابت نسبتحلیل میزان کارآیي واحد

ض رفاستفاده از  های غیرکارا در نظر گرفت.عنوان هدف کوتاه مدت برای واحده ب بازده متغیر نسبت به مقیاس را

ارآیي کسبه شده دیر محانمایند، مقاها در مقیاس بهینه فعالیت نميبازده ثابت نسبت به مقیاس، زماني که تمام بنگاه

 قیاس بهینه فعالیتها در م(. بنابراین در شرایطي که تمام بنگاه10( تحلیل را دچار اختلال خواهد کرد )CRS) فني

 ( استفاده نمود.VRSهای ناکارا بهتر است از کارآیي فني )نمایند برای تحلیل واحدنمي
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 هاری و پیشنهادنتیجه گی

های باغ ضعف و قوت شناسایي نقاط و هافعالیت نتایج از آگاهي و اطلاع عملکرد، ارزیابي منابع، محدودیت به توجه با

 علمي هایروش جمله زا هاداده فراگیر تحلیل. است ناپذیراجتناب ها، ضرورتيفعالیت و عملکرد بهبود برای چای تولید

 منظور به اتاطلاع پردازش و پیرامون محیط بهتر درک در واحدها به مدیران مناسب بيارزیا با تواندمي که است

اکارا ارآیي فني، نکنظر هایي که از که در این مطالعه برای تمام واحدبا توجه به این. کند کمک بهتر گیریتصمیم

ورد م یناکارا تمام واحدهایشود که شناسایي شد. بنابراین پیشنهاد ميشدند واحد یا واحدهای الگو محسوب مي

ارا شوند ه واحد کبتبدیل  وها و ستاده خود به مرز کارا برسند یری و تعدیل در استفاده از نهادهمطالعه از طریق الگوگ

 و بدین ترتیب کل تولید این صنعت افزایش یابد. 
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