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 و تدوين استراتژيهاي مطلوب براي توسعه صادرات WTOبررسي اثرات عضويت ايران در 
  پسته استان كرمان

 

  2 و رضا صداقت1محبوبه جلالي فر
  

  چكيده
  

 در ميان كشورهاي  هكتار و صادرات حدود يك ميليارد دلار مقام اول از نظر توليد و صادرات پسته را440000كشور ايران با سطح زير كشت پسته بالغ بر 
حفظ .  استان كرمان مقام اول توليد، سطح زير كشت و صادرات پسته كشور را به خود اختصاص داده است. مختلف توليد كننده پسته دارا مي باشد

ت آن در دهه اخير مورد  و صادرا ايران توليد پستهجايگاه پژوهشدر اين . موقعيت فعلي پسته استان كرمان و كشور از اهميت ويژه اي برخوردار است
مطالعه و بررسي گرديد و استراتژي هاي مطلوب براي توسعه   استان كرمان صادرات پستهتوسعه براثرات آنو  WTO ايران در عضويت ،بررسي قرار گرفت

 به صادركنندگان عمده پسته در استان  با مراجعه كتابخانه اي  و ميدانياطلاعات مورد نياز اين تحقيق به صورت .صادرات پسته استان كرمان تدوين شد 
 براي تجزيه و تحليل   SWOT مدل خط مشي هاروارد معروف بهو) x2(و كاي دو) tآزمون(آزمون آماري ميانگين يك دامنه اي  .كرمان جمع اوري گرديد

و محل توليد ، كيفيت برتر، اختصاص درآمد براي استاندارد ، نام  با توجه به WTO عضويت در كه نشان دادنتايج . اطلاعات مورد استفاده قرار گرفت
بر توسعه صادرات تاثيرات مثبتي بر روي  )تدريجي،ناگهاني(سوبسيد وحذف) اي وسوبسيداي، غيرتعرفهتعرفه(تبليغات، قيمت ،عدم وجود حمايتهاي دولتي

 بيانگر SWOTنتايج حاصل از مدل . عضويت بهره مند گردداز مزيت  WTO عضويت درتواند با  بنابراين ايران مي. خواهد داشتپسته استان كرمان 
 مختلف   از انواع  استراتژي10در نهايت با توجه به مطالعه انجام شده . وجود استراتژي هاي مناسب براي توسعه صادرات پسته استان كرمان مي باشند

  .پيشنهاد گرديد
  

  JEL  :F18طبقه بندي 
  

 "عف، نقاط فرصت، نقاط تهديد، توسعه صادرات نقاط قوت، نقاط ض": واژه هاي كليدي

  
  مقدمه

بنابر اين هرگونه نوسان در قيمت نفت موجب كسري  . مهمترين مشخصه اقتصادايران، وابستگي شديد آن به درآمدهاي نفتي است
حقق رشد مداوم  در چنين وضعيتي ،با توجه به رشد جمعيت، افزايش مصرف داخلي و لزوم ت .تراز پرداخت هاي كشور خواهد شد

از مهمترين منابع صادرات غير نفتي،  كه اقتصادي، يك راه براي برطرف كردن نياز ارزي كشور،افزايش صادرات غيرنفتي است
در اين .صادرات محصولات كشاورزي از جمله پسته است كه كشور ما در توليد و صادرات آن از مزيت قابل توجهي برخوردار است

فرصت وتهديد صادرات پسته استان كرمان در مقايسه با رقباي جهاني شناسائي و قوت و ضعف،تحقيق سعي شد تا نقاط 
 عليرغم اينكه هر ملتي مسئول و مالك دارائي.راهكارهاي مناسب براي استفاده از فرصتها و كم كردن تبعات تهديد ها ارائه گردد
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 كشاورزي و عضو هيئت علمي مؤسسه تحقيقات پسته كشور

    salam1_salami1@yahoo.com ،به جلالي فر آدرس پست الكترونيك محبو



 

542 

د نيازمند واكنش و تقابل وسيع و فراگير با ساير هاي خويش است در اين شرايط كشورها براي تقويت قدرت اقتصادي خو
بنابراين امروزه . در اين شرايط سياستهاي تجاري يك كشور بر ساير شركا و رقباي تجاري آن تاثير خواهد داشت. كشورهاست

 .رقابت در عرصه دنيا مهمترين عامل بقاي توليدكنندگان فعلي است

  :هدف تحقيق
   و تدوين استراتژيهاي مطلوب براي توسعه صادرات پسته استان كرمانWTO در تعيين بررسي اثرات عضويت ايران

  :ت پژوهشيدر اين تحقيق به سوالا

 مهمترين نقاط قوت توسعه صادرات پسته استان كرمان چيست ؟ -1

 مهمترين نقاط ضعف توسعه صادرات پسته استان كرمان چيست ؟ -2

 چيست ؟مهمترين فرصت هاي توسعه صادرات پسته استان كرمان  -3

  مهمترين تهديدات توسعه صادرات پسته استان كرمان چيست ؟- -4

مطالعات محدودي در ارتباط با موضوع تحقيق انجام شده است كه در اين بخش به برخي از آنها اشاره مي . ه است پاسخ داده  شد
  :گردد

در اين .  ايران در بازار جهاني انجام دادمطالعه اي تحت عنوان بررسي رشد و عوامل مؤثر بر توان رقابتي پسته) 1386(صداقت
 بهره گرفته شده 70-82مطالعه از مدلهاي روند نمائي و سهم ثابت بازار استفاده شده و از داده هاي سري زماني مربوط به دوره 

يد، مقدار و در حاليكه نرخ رشد تول.  درصد مي باشد2/5نتايج نشان داد كه نرخ رشد سطح زير كشت معني دار و معادل .  است
اثر توزيع بازار و اثر رقابتي نقش مهمي در تغيير ميزان صادرات پسته ايران در دوره زماني . ارزش صادرات معني دار نبوده است

در حاليكه اثر تركيب محصول و توزيع بازار از مهمترين عوامل تغيير در ميزان صادرات پسته كشور در دوره .  داشته اند78-75
   . ود ه اند ب79-82زماني 
نتايج مطالعه وي نشان .  الگوي صادرات و رقابت پذيري پسته ايران در بازار جهاني را مورد تحليل قرار داده است) 2006( صداقت

مي دهد كه كاراترين مسير بازاريابي پسته ايران، مسير صادرات به اروپا مي باشد و صادرات به كشورهاي آسياي مركزي و 
 كشور امارات متحده عربي 1996-2003طي دوره زماني . رايي بالاتري نسبت به ساير بازارها برخوردار هستندكشورهاي عربي از كا

 - 1999در دوره زماني .  پايدارترين بازار صادراتي ايران بوده و كشورهاي روسيه و آلمان در موقعيت هاي بعدي قرار گرفته اند
اثر توزيع .  مثبت مي باشد2000 -2003 حالي كه اين تغييرات در دوره زماني  تغييرات كل در ارزش صادرات منفي بوده در1996

مطالعه وي همچنين نشان مي دهد كه قيمت هاي پسته در .  بازار به عنوان مهمترين عامل ايجاد كننده اين تغييرات بوده است
مي رسد كه سيستم قيمت گذاري داخلي ايران از بازارهاي ايران و آمريكا همبستگي لازم را از خود نشان نمي دهند و لذا به نظر 

  .كارآيي لازم برخوردار نباشد
محدوديت هاي توليد و بازاريابي پسته ايران را با استفاده از روش گروه بندي گرت مورد بررسي ) a 2006 (همكاران صداقت  و 
ولويت اول و ساختار نا مناسب بازار، نوسان قيمتها و نتايج نشان داد كه از ديد توليد كنندگان كمبود آب كشاورزي در ا. قرار دادند

در حاليكه از . پائين بودن قيمت توليد كننده به طور مشترك در اولويت دوم و كمبود كود هاي شيميائي در اولويت سوم قرار دارند
ناسب و در حال تغيير دولت ديدگاه صادركنندگان و فراوري كنندگان  اولين مشكل مربوط به وجود آفلا توكسين و سياستهاي نام

  . و عرضه نامناسب محصول به بازار بود ه اند
در مطالعه خود ضمن ارائه مهمترين مشكلات سيستم موجود به بررسي امكان پذيري سيستم  ) b 2006 (  همكاران     صداقت و

ن معتقدند كه سيستم فعلي مديريت توليد و بازار ايشا.  مديريتي قراردادهاي متقابل براي توليد و بازار يابي پسته ايران پرداخته اند
استفاده از سيستم قراردادهاي متقابل ميتواند منجر به ارتقاي بهره وري توليد و بهبود كيفيت . پسته از كارائي كمي برخوردار است
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اغداران بهبود خواهد همچنين در صورت بكارگيري سيستم جديد قيمت دريافتي توليد كننده بهتر و درآمد ب. توليد پسته گردد
 .يافت

را   SWOT امكان سنجي توانمندي هاي اكوتوريسم استان چهارمحال و بختياري به روش)1387(محمدي ده چشمه و همكاران
بهترين راهبرد براي فرآيند برنامه ريزي راهبردي » نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديدها«در اين مدل ارزيابي كننده . مطالعه كردند
روش جمع آوري داده ها و تحليل اطلاعات مورد نياز نيز بيشتر اسنادي، تحليلي و پيمايشي . ي محسوب مي شوندطبيعت گرد

يافته هاي تحقيق از بررسي توانايي  هاي اين استان در زمينه صنعت نوپاي اكوتوريسم، حاكي از اين واقعيت است كه اين . است
قع شدن بين دو قطب صنعتي اصفهان و خوزستان، داشتن آب و هوايي مطبوع استان به لحاظ موقعيت جغرافيايي خاص خود و وا

و دلپذير، بويژه در فصل بهار و تابستان و بهره مندي از مناظر چشم نواز طبيعي، ظرفيت تبديل شدن به يكي از قطب هاي بزرگ 
عدد تصميم گيران و مسايل مديريتي و مانع اساسي و ضعف بزرگ در راه رسيدن به اين هدف به ت. گردي كشور را داراست طبيعت

راهكارهاي اين پژوهش مي تواند در بهينه سازي وضع موجود و ساماندهي اكوتوريسم در اين . ضعف در زير ساخت ها باز مي گردد
 .استان موثر باشد

كشور  لوازم خانگي بر روي محصولات صنعت) W.T.O( پيوستن ايران به سازمان تجارت جهاني در تحقيقي تاثير )1382(عليزاده
 بر روي  ايران به سازمان تجارت جهاني پيوستندر اين پژوهش تاثيرهاي احتمالي.  بررسي شده استSWOTبا استفاده از مدل 

 ساختار سازماني تجارت جهاني و ساختار صنعت لوازم اين تحقيقدر . ده است مشخص شمحصولات صنعت لوازم خانگي كشور
، استراتژي هاي )نقاط ضعف و قوت، فرصت ها و تهديدها(ل اساسي اين صنعت وام مشخص شدن عخانگي مطالعه شده و پس از

قابل اجرا در اين صنعت بصورت كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت تبيين و تعيين شده كه در صنعت لوازم خانگي قابليت الحاق 
  پيش از الحاق به سازمان تجارت جهاني را دارد

تحقيقي تحت عنوان تحليل بازاريابي صنعت فرش و گليم صادراتي استان فارس با استفاده از )1388(رانكبري احسان پوروهمكا
در اين تحقيق به تحليل بازاريابي صنعت فرش و گليم صادراتي استان فارس با استفاده از مدل  انجام دادندكه  SWOTمدل

SWOT پيش روي )نقاط قوت و ضعف( عوامل داخلي مهمترين تعيين - 1: اهداف تحقيق عبارتند از .  پرداخته شده است 
 پيش روي بازاريابي فرش و )اتتهديدفرصتها و (  عوامل خارجي تعيين مهمترين-2بازاريابي فرش و گليم صادراتي استان فارس 

ي بازاريابي  پيشنهاد استراتژي مناسب با توجه به اين نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد پيش رو- 3گليم صادراتي استان فارس 
تحقيق حاضر از نظر هدف، كاربردي و از نظر روش، توصيفي : روش تحقيق. فرش و گليم صادراتي استان جهت بازاريابي مطلوب

 و  SWOT ، ماتريس  tروش گردآوري اطلاعات اين تحقيق كتابخانه اي، پرسشنامه و مصاحبه مي باشد و از آزمون آماري . است
با استفاده از نتايج حاصل از : نتيجه گيري.  خارجي براي تجزيه و تحليل اطلاعات استفاده مي شود-لي ماتريس ارزيابي عوامل داخ

 خارجي در وضعيت فعلي بازاريابي فرش و گليم صادراتي استان فارس، و  و ماتريس ارزيابي عوامل داخلي  SWOTماتريس 
 .مي باشداستراتژي تدافعي بهترين استراتژي براي بازاريابي اين صنعت 

در مطالعه اي به تدوين استراتژي هاي تبليغات در ارتباط با صادرات پسته استان كرمان  با استفاده از ) 1389( صادقي و همكاران
در اين مطالعه ابتدا به بررسي وضعيت پسته ايران با تأكيد بر پسته صادراتي استان كرمان و عملكرد .   پرداخته اند SWOTمدل

 ،  استراتژي  SWOTسپس با استفاده از ماتريس. اخير پرداخته شده و بعد مساله تبليغات بررسي شده استآن طي چند سال 
براي  تجزيه و تحليل اطلاعات،  آزمون آماري ميانگين يك . هاي مربوط به تبليغات پسته صادراتي استان كرمان تدوين شده است

در نهايت، .  انتخاب گرديدندSWOTوامل داخلي و خارجي و ماتريس نهايي ، ماتريس ارزيابي ع)   يك متغيرهtآزمون (دامنه اي 
امر تبليغات    راهبردها و راهكارهايي در SWOTبعد از اولويت بندي نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدات با استفاده از تحليل 

  .پسته صادراتي استان كرمان ارائه شده است
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 SWOT  زايش ترانزيت كالا در كشور ايران با تاكيد بر نقش بنادر با استفاده از مدل در تحقيقي به تعيين راهبردهايي جهت اف
و در تحقيقي ديگر به بررسي بكارگيري تجارت الكترونيكي در ايران با استفاده از مدل ) 1383ميترا اميني،(پرداخته شده است 

  SWOT تجزيه و تحليل استراتژيك شركت ايساكو و ارائه و در تحقيقي هم به ) 1382ادريس پير صاحب،( انجام گرفته است
 ).1383جمشيد حسيني،( بر اساس منطق فازي پرداخته شده است SWOT  استراتژي هاي مطلوب براي آن با استفاده از مدل 

  :تحقيقروش 
  :روش جمع آوري اطلاعات) الف

  . نفر بوده اند55تعداد جامعه آماري درتحقيق حاضر تمام صادر كنندگان فعال پسته استان كرمان به 
گيري تصادفي   كوكران استفاده شده و پس از تعيين حجم نمونه با استفاده از روش نمونه–براي تعيين حجم نمونه از روش شارپ 

چند مرحله اي، پرسشنامه هاي مورد نظر از طريق مصاحبه حضوري با افراد انتخابي از  جامعه آماري تكميل و اطلاعات لازم جمع 
  .ي گرديداور

  : شارپ كوكران) 1(فرمول 
  
  

N 55=حجم جامعه، n =، حجم نمونه t =96/1   
P = 0.95(احتمال وجود صفت (، q =، احتمال عدم وجود صفت d =گيري  خطاي نمونه)0.05(  

  .نفر از صادركنندگان پسته استان به عنوان  اعضاي نمونه انتخاب شدند31با توجه به فرمول شارپ كوكران تعداد 

  :مدل تحقيق) ب
  )tآزمون  ((One-tailed mean test)اي آزمون آماري ميانگين يك دامنه

 One-tailed)اي از آزمون آماري ميانگين يك دامنهكه . ه است براي بررسي نتايج پرسشنامه ها از دو آزمون آماري استفاده شد

mean test))  آزمونt (در اين آزمون فرض صفر و فرض مقابل آن به .  مي شودهبراي تائيد يا رد سوالات پرسشنامه استفاد
  ):1380،همكارانآذر و عادل (صورت زير نوشته مي شود

  
 گاهي بيان H0در زمينه نظريه اخير مي توان پذيرفت كه   . قاعده اين است كه همواره بايد فرض صفر در بر گيرنده تساوي باشد 

 را شكل مي دهد آزمون پذير بودن آن است و آن چيزي نيست H0 آنچه تعريف . كننده ادعا و گاهي بيان كننده نقيص ادعاست 
رد كنيم به شرط اينكه از H 1  را به نفع   H0كه فرض روش كار اين است .وجود داشته باشد(=) بايد تساوي H0جز آنكه براي 

بر يا كمتر از يك احتمال بسيار كوچك باشد  براH0يك آزمون آماري مقداري بدست آوريم كه احتمال وقوع آن مقدار با توجه به  
براساس قضيه حد مركزي همچنانكه . مي گويند))سطح معني داري (( نشان داده مي شود اين احتمال وقوع كوچك را &كه با 

 ميتوان به جاي توزيع n)30(  استيودنت ميل مي كند به طوري كه درtحجم نمونه كوچك مي شود توزيع نرمال به سمت توزيع 
  .استفاده كرد  ux استيودنت براي تخمين t از توزيع Zنرمال 

خواهيم فرض صفر را وقتي رد كنيم كه ميانگين نمونه به گيرد زيرا ميدر اين مورد ناحيه رد تماماً در دنباله بالاي توزيع قرار مي
       . نحو بارزي بيشتر از مقدار تعيين شده باشد

    )x2(آزمون كاي دو
در اين . شود  استفاده ميx2هاي مختلف موجود در برخي سوالهاي پرسشنامه از آزمون كاي دوختلاف بين گزينهبراي تعيين ا

  ):1380،همكارانآذر و عادل (شودمورد فرض صفر و فرض مقابل آن به صورت زير نوشته مي

 
          Nt2pq          
n=   
        Nd2+ t2pq 
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  Ho:  مشاهداتيx2 > جدولx2ها وجود ندارد       داري بين گزينهاخنلاف معني

 H1:  مشاهداتيx2 < جدولx2ها وجود دارد        داري بين گزينه معنياخنلاف

براي محاسبه . مقايسه مي كنيمx2 را محاسبه نموده و سپس مقدار آنرا با مقدار بدست آمده از جدول x2بدين منظور ابتدا آماره 
  :شود رابطه زير استفاده مياين آماره از

  
F0 : فراواني مشاهده شده وFe :اني مورد انتظار استفراو.  

   SWOT:مدل 
و ) فرصتها (opportunities(O)و)تهديد (threats(T) كه swot مدل خط مشي هاروارد معروف به 1980اندرسن در سال 

 . است را بيان كردstrengths(S) و بالاخره نقاط قوت weaknesses(W)نقاط ضعف 

ف و نقاط ضعف و قوت داخل سازمان از سوي ديگر مورد توجه قرار مي در اين روش ارزيابي فرصتها و تهديدات محيطي از يك طر
 از يك جدول دو swotمدل .هريك از اين عوامل در جدول زير به عنوان عوامل كليدي و غير كليدي دسته بندي مي شوند.گيرد

ت كه شكل زير فرم بعدي كه يك طرف نقاط قوت و ضعف دروني و از سوي ديگر فرصتها و تهديدهاي محيطي تشكيل شده اس
  . مدل رانشان مي دهدكلي

 

 SWOTماتريس ) 1( جدول

  ليست نقاط قوت     (S)    ليست نقاط ضعف                  (W)   شرايط داخلي

   
  

 

 شرايط محيطي                             

 (T)                       ليست تهديدات  WT(Mini-Mini) ST(Maxi-Mini) 
  

(O)  ت فرصتهاليس WO(Mini-Maxi) SO(Maxi-Maxi) 

  1384فروزنده دهكردي، : مأخذ
  

همانطور كه در مدل مشاهده مي شود به جز خانه هاي خالي براي پر كردن ليست عوامل چهارگانه چهار خانه خالي در جدول قرار 
بنابراين هميشه چهار استراتژي در . مي باشددارد كه هر يك تلاقي دوتا از ليستهاي عوامل باهم مي باشند كه نشانگر يك استراتژي

  :اين مدل پيشنهاد مي شود اين استراتژيها عبات اند از 
1-WT(Mini-Mini): در اين حالت هدف از استراتژيWTشركتي كه تمام . كاهش حدالامكان نقاط ضعف و تهديدات مي باشد

 شركت مي تواند از استراتژي انحلال،تلاش براي بقاكاهش عواملش در اين خانه متمركز شود وضعيت نامطلوبي دارد در اينصورت
  .عمليات ادغام يا مشابه آن استفاده نمايد

2-WO(Mini-Maxi): دومين استراتژي هدفش كاهش نقاط ضعف و افزايش فرصتهاست در اين حالت شركتها به علت
براي مثال تقاضا براي يك محصول مشخص . از فرصتهاي به دست آمده را ندارندبرخورداري از ضعفهاي اساسي امكان استفاده

در اينصورت شركت استراتژيهاي مختلفي از قبيل خريد تكنولوژي ايجاد واحد تحقيق و .بالاست ولي شركت تكنولوژي لازم را ندارد
  .مده را ميتواند انتخاب كندتوسعه به منظور ايجاد تكنولوژي مورد نظر و بالاخره فراموش كردن فرصت بدست آ
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3-ST(Maxi-Mini): اين استراتژي براساس توانمندي شركت در مقابل تهديدات بنا شده است هدف آن اين است كه
  .توانمنديهاي موجود را افزايش داده ودر مقابل تهديدات را كاهش دهد

4-SO(Maxi-Maxi):شته باشد تا بتواند بهره گيري از توانمنديها و هر شركتي علاقمند است كه هميشه در اين مو قعيت قرار دا
هدف اصلي مدل هاروارد كمك به شركت براي ايجاد مطلوبترين سازگاري بين خود و محيط مربوط و .فر صتها را به حداكثر برساند

مشيهاي معرف استراتژي الگويي از مقاصد و خط (به عبارتي ديگر تدوين بهترين استراتژي براي شركت است به اعتقاد اندروز
  )1384فروزنده دهكردي،(.است)شركت و كسب و كار آن

  

  نتايج و بحث
  :اهميت اقتصادي پسته ايران و مقايسه آن با مهمترين توليد كنندگان پسته در جهان) الف

 و ايران اهميت اقتصادي تجاري پسته كه از لحاظ ارزش يكي از مهمترين اقلام صادراتي كشور ما مي باشد بر كسي پوشيده نيست
 هكتار اراضي زير كشت 440000 در بين كشورهاي جهان، ايران با دارا بودن .عمده ترين توليد كننده پسته در جهان مي باشد

درشرايط .  درصد از كل اراضي زير كشت پسته جهان را به خود اختصاص داده و مقام اول را داراست74پسته به تنهايي حدود 
 درصد از صادرات جهاني پسته در اختيار كشور ما بوده و درآمد ارزي حاصل از 61د و بيش از  درصد از تولي45كنوني حدود 

  ). 2007،2008فائو، ( ميليون دلار مي باشد1018صادرات پسته بيش از 
  بررسي ديدگاه صادركنندگان پسته بر صنعت صادرات پسته) ب

  تاثير الحاق ايران به تجارت جهاني بر  صنعت پسته ايران  نتايج بررسي ديدگاه صادر كنندگان پسته ، در خصوص )2 (جدول
  موضوع سوال  اثر الحاق  )درصد(نظر صادركنندگان 

  منفي  مثبت   درصد به بالا50   درصد و كمتر 50
  *    34/13  66/86  بسته بندي پسته صادراتي استان كرمان  1
  *    66/6  33/93  رضايتمندي از وضعيت كنوني صادرات پسته  2
  *    33/3  67/96  م به بهبودقيمت پسته صادراتي استان كرماناقدا  3
    *  80  20  ايجاد استانداردهاي قابل قبول براي بهبود صادرات پسته استان كرمان  4
    *  66/86  33/13  نام توليد كننده و محل توليد پسته  5
  *    20  80  سيستم توزيع و فروش فعلي استان كرمان  6
  *    33/23  67/76  استان در بازارهاي خارجكفايت تبليغات براي پسته   7
    *  66/76  33/23  كيفيت برتر در مقايسه با ساير رقباي جهاني  8
    *  70  30  قابليت رقابت قيمتي در مقايسه با ساير رقباي جهاني  9

    *  34/73  66/26  موافقت با كسر درصدي از درامد براي تبليغات  10
    *  66/16  33/83  ي دولتيميزان استفاده از حمايتهاي تعرفه ا  11
    *  66/16  33/83  ميزان استفاده از حمايتهاي غير تعرفه اي دولتي  12
    *  33/13  67/86  ميزان استفاده از سوبسيدهاي صادراتي  13
    *  34/83  66/16  ميزان نياز به حمايتهاي تعرفه اي دولتي  14
    *  70  30  ميزان نياز به حمايتهاي غير تعرفه اي دولتي  15
    *  80  20  ميزان نياز به سوبسيد صادراتي  16
    *  50  50  ضررحاصله از حذف ناگهاني حمايتهاي تعرفه اي  17
    *  67/36  33/63  ضررحاصله از حذف ناگهاني حمايتهاي غير تعرفه اي  18
    *  33/43  67/56  ضررحاصله از حذف ناگهاني سوبسيد صادراتي  19
    *  40  60  فه ايضررحاصله از حذف تدريجي حمايتهاي تعر  20
    *  33/43  67/56  ضررحاصله از حذف تدريجي حمايتهاي غير تعرفه اي  21
    *  40  60  ضررحاصله از حذف تدريجي سوبسيد صادراتي  22

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
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ح معني  در سط) tآزمون  ((One-tailed mean test)اي  از آزمون آماري ميانگين يك دامنه بدست آوردن نتايج جدولبراي  

  . درصد استفاده شده است95داري 
از جنبه هاي مختلف مي تواند مزيت داشته باشد و شرايط فعلي در) جدول نتايج( به اعتقاد صادر كنندگان پسته در استان كرمان 

يع، بسته بندي تنها در برخي موارد اين اثر منفي بوده است كه بيشتر اين اثر منفي ناشي از ضعف در سيستم بازاريابي خصوصا توز
محصول پسته استان كرمان در زمينه صادرات مي تواند از فرصتهاي سازمان تجارت جهاني به خوبي لذا  .و تبليغات بوده است

 .استفاده نمايد

 نقاط قوت، ضعف، تهديد ها ، فرصتها و استراتژيهاي مربوط به توسعه صادرات پسته استان كرمان) ج
 

  وتاولويت بندي نقاط ق) 3 (جدول
مجموع   تحليل نقاط قوت

  وزنها
ميانگين 

  وزنها
رتبه   وزن نسبي

  اولويت
  نماد

  S1  1 0.76 3.8  114  نام توليد كننده و محل توليد پسته

  S2  2 0.7 3.48  101  ايجاد استانداردهاي قابل قبول در دنيا

  S3  3 0.69 3.47  104  كيفيت برتر پسته صادراتي استان كرمان در مقايسه با ساير رقباي جهاني 

كسر درصدي از درامد صادرات از صادركنندگان پسته براي تبليغات در 
  بازارهاي خارج

103  3.43 0.69 4  S4  

  S5  5 0.42 2.1  61  انجام اقدامات اساسي جهت بهبود قيمت پسته صادراتي استان كرمان

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
 
 

  اولويت بندي نقاط ضعف)2 (جدول

ميانگين   موع وزنهامج تحليل نقاط ضعف
  وزنها

رتبه   وزن نسبي
  اولويت

  نماد

 W1  1 0.55 2.76  80  كارايي سيستم توزيع و فروش فعلي

 W2  2  0.52  2.62  76  رضايت از وضعيت كنوني صادرات پسته استان كرمان

بندي پسته استان كرمان در حال حاضر در مقايسه با ساير مناسب بودن بسته
  رقبا

57  1.97  0.39  3  W3 

 هاي تحقيق يافته: مأخذ

  
   اولويت بندي نقاط تهديد)5 (جدول

مجموع   تحليل نقاط تهديد
  وزنها

  نماد  رتبه اولويت  وزن نسبي  ميانگين وزنها

 T1  1  0.67  3.33  100  كافي نبودن تبليغات براي پسته استان كرمان در بازارهاي خارج

 هاي تحقيق يافته: مأخذ
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   اولويت بندي فرصتها)6(جدول

ميانگين   مجموع وزنها  تحليل فرصت
  وزنها

وزن 
  نسبي

رتبه 
  اولويت

  نماد

  O1  1 0.8 4  120  اي دولتينياز توليد و صادرات پسته در استان كرمان به حمايتهاي تعرفه

 O2  2 0.77 3.87  116  نياز صادرات پسته در استان كرمان به سوبسيدهاي صادراتي

با ساير رقباي جهاني از قيمت داراي توان پسته صادراتي استان كرمان در مقايسه 
  رقابتي است

102  3.52 0.7 3  O3 

 O4  4 0.69 3.46  97  اي دولتينياز توليد و صادرات پسته در استان كرمان به حمايتهاي غيرتعرفه

 O5  5 0.64 3.21  93  اي دولتيضررتوليد و صادرات پسته در استان كرمان از حذف ناگهاني حمايتهاي تعرفه

 O6  6 0.61 3.03  88  رصادرات پسته در استان كرمان از حذف ناگهاني سوبسيدهاي صادراتيضر

 O7  7 0.59 2.96  83  ضررصادرات پسته در استان كرمان از حذف تدريجي سوبسيدهاي صادراتي

 O8  8 0.57 2.86  83  اي دولتيضرر توليد و صادرات پسته در استان كرمان از حذف تدريجي حمايتهاي تعرفه

ضررتوليد و صادرات پسته در استان كرمان از حذف تدريجي ناگهاني حمايتهاي 
  اي دولتيغيرتعرفه

72  2.77 0.55 9  O9 

اي ضرر توليد و صادرات پسته در استان كرمان از حذف ناگهاني حمايتهاي غيرتعرفه
  دولتي

79  2.72 0.54 10  O10 

 O11  11 0.43 2.14  62  اي دولتيمايتهاي تعرفهاستفاده توليد و صادرات پسته در استان كرمان از ح

 O12  12 0.41 2.07  62  اي دولتياستفاده توليد و صادرات پسته در استان كرمان از حمايتهاي غيرتعرفه

 O13  13 0.41 2.03  61  استفاده صادرات پسته در استان كرمان از سوبسيدهاي صادراتي

 هاي تحقيق يافته: مأخذ
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  ت، ضعف، تهديدها ، فرصتها و استراتژي هاي مناسب براي توسعه صادرات پسته استان كرمان نقاط قو)7 (جدول

  
SWOT 

 
 
 
 

  :O فرصتها
  كيفيت برتر پسته استان كرمان نسبت به رقبا-  
 قابليت رقابتي قيمت-

تعرفه اي،غيرتعرفه (عدم وجود حمايتهاي دولتي-
  )اي،سوبسيد

 :T تهديدات

 كافيعدم وجود تبليغات مناسب و -  

  عدم مديريت قيمت-
  كمبود متولي در امر صادرات پسته استان كرمان-
  عدم استفاده صادركنندگان از اژانس هاي تبليغات بين المللي-

  : Sنقاط قوت
نام توليد كننده و محل -

 توليد پسته استان كرمان

رعايت استاندارد بين -
  المللي

  ):SO(تهاجمي/استراتژيهاي رقابتي

 از نام توليد كننده و كيفيت برتر پسته استفاده مناسب-
  استان كرمان جهت افزايش سهم بازارهاي جهاني

استفاده از توان رقابتي قيمت پسته استان كرمان -
جهت رقابت با قيمتهاي ساير رقبا در جذب سهم بيشتر 

  از بازار جهاني
  

   :ST استراتژيهاي تنوع 
ت آشنايي بيشتر  استفاده از آزانس هاي تبليغات بين المللي جه-

مشتريان و بازارهاي جهاني از نام توليد كننده و محل توليد 
  پسته استان كرمان

تشويق صادركنندگان جهت سرمايه گذاري در امر تبليغات -
  پسته استان كرمان

تشويق سرمايه گذاران و متخصصان صادرات جهت قبول تولي -
  صادرات پسته استان كرمان

  : Wنقاط ضعف
 پسته بسته بندي-

  صادراتي استان كرمان
سيستم توزيع و فروش -

فعلي پسته صادراتي استان 
  كرمان

  

   :WO استراتژيهاي بازنگري
 بررسي هاي كارشناسي جهت استفاده از بسته -

بنديهاي مناسب و استاندار قابل رقابت در بازارهاي 
  جهاني

ترميم و بازسازي سيستم فروش و توزيع فعلي پسته -
ا استفاده از نظر متخصصين اين امر و استان كرمان ب

استفاده از قابليت رقابتي قيمت در طراحي سيستم 
  توزيع و فروش جديد

  

  : WTاستراتژيهاي تدافعي 
  شركت در نمايشگاههاي صادراتي داخلي و بين المللي -
 انجام تحقيقات بازار جهت استفاده از سيستم توزيع و فروش -

  قابل رقابت با رقباي جهاني
يجاد شركت تعاوني جهت مشاركت گسترده تر صادركنندگان ا-

فعلي جهت افزايش صادرات و جذب سرمايه گذاران و متوليان 
  جديد در امر صادرات پسته استان كرمان

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
  

  پيشنهادات و كاربرد سياست گزاري
ارائه خدمات د و توسعه صنايع بسته بندي مرغوب،استاندارد و  استفاده از ابزارها و تكنولوژيهاي جديد و نوين وحمايت از ايجا-1

  .بسته بنديسيستم   بهبودمشاوره اي و كمك به تحقيقات در خصوص

 آشنا نمودن بنگاهاي اقتصادي و تجاري با روش نوين تبليغات و بازاريابي وايجاد آژانسهاي تبليغاتي پيشرفته در رابطه با -2
  .سيستم تبليغاتمبادلات تجاري در جهت بهبود

 تقويت و توسعه شبكه هاي توزيع و فروش بااستفاده از رويه مشتري مداري و انتخاب بازار هدف متناسب با پسته مرغوب براي -3
   .بهبودسيستم توزيع و فروش و كارآمد نمودن آن

ناسان متخصص و ماهردرامر صادرات و  سرمايه گذاري و تقويت و راه اندازي سازمانهاي متولي صادراتي قوي با استفاده از كارش-4
 .بازاريابي كه علاوه بر آشنائي با اصول تجارت و بازاريابي علمي و صادراتي به زبانهاي زنده دنيا نيز مسلط باشند
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ار و  براي كاهش تاثيرات منفي توصيه مي گردد كه به ترتيب روي قوانين و مقرارت، بازاريابي و تبليغات، عرضه بر مبناي نياز باز-5
  .  متولي صادراتي بعنوان مهمترين عوامل موثر كار كرد

  
 : منابع

  ):تأليف(  كتاب-الف
 .تهران، انتشارات سمت، جلد دوم، آمار و كاربرد آن در مديريت)1380( م ،مومني و ع،آذر

ريزي و تحقيقات  ر برنامهشركت سهامي عام دفت  ،بر صنعت سيمان  آثار عضويت ايران در سازمان تجارت جهاني ) 1383 (ب،بيدآباد
 .تهران . انتشارات دانشگاه صنعتي اميركبير، دوره هفت جلدي  ويرايش دوم ، نسيمان فارس و خوزستا،سيمان

  .مديريت استراتژيك ، چاپ دوم، انتشارات پيام نور، تهران)1384(فروزنده دهكردي، ل
 
  : مقاله فارسي -ب  
 

 تحليل بازاريابي صنعت فرش و گليم صادراتي استان فارس با استفاده از )1388(احسانپور،ك وجلايي،ع ورجب زاده،ع
  . ،دانشگاه آزاداسلامي واحد قشم)كارشناسي ارشد( پايان نامه  ، SWOTمدل
 ،SWOT   تعيين راهبردهايي جهت افزايش ترانزيت كالا در كشور ايران با تاكيد بر نقش بنادر با استفاده از روش) 1383(اميني، م
 .، موسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي)كارشناسي ارشد(ن نامه پايا

، )ناسي ارشدكارش(، پايان نامه     SWOT   بررسي بكارگيري تجارت الكترونيكي در ايران با استفاده از مدل) 1382 (پيرصاحب، ا
 .مؤسسه آموزش و پرورش مديريت و برنامه ريزي، وابسته به سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور

 بر swotتجزيه و تحليل استراتژيك شركت ايساكو و ارائه استراتژي هاي مطلوب براي آن با استفاده از مدل ) 1383( حسيني، ج
 .انشگاه شهيد بهشتي، د)كارشناسي ارشد(، پايان نامه اساس منطق فازي

تدوين استراتژي هاي تبليغات در ارتباط با صادرات پسته استان كرمان با ) 1389( صادقي، ط و طالبي بيدختي ، ع و صداقت، ر 
 .                        ،در دست چاپفصلنامه علمي پژوهشي اقتصاد كشاورزي ، SWOTاستفاده از مدل 

 پژوهشي اقتصاد -مجله علمي ،امل مؤثر بر توان رقابتي پسته ايران در بازار جهانيبررسي رشد و عو) 1386( صداقت، ر
 . 115-125 صفحات ، انجمن اقتصاد كشاورزي ايران: شماره اول)اول(جلد ،كشاورزي

بر روي محصولات صنعت لوازم خانگي كشور با ) W.T.O(ستن ايران به سازمان تجارت جهاني  بررسي پيو)1382(  ط،عليزاده 
 . موسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي.)كارشناسي ارشد( پايان نامه، SWOTاستفاده از مدل 

 رمحال و بختياري به روشامكان سنجي توانمندي هاي اكوتوريسم استان چها)1387(زنگي آبادي،ع محمدي ده چشمه، م و

SWOT   .  
 : سايت -ج 

www.wto.org/english/tratop-e/tpr-e/tp184-e.htm 
FAOSTAT (2008).Data on production and export.www.fao.org.  
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Investigating the effects of Iran's membership in WTO and examining proper 
strategies To enhance Kerman province pistachio export 

 
 

Mahboubeh Jalalyfar1 & Dr.Reza Sedaghat 2 
 

Abstract 
 
 In this research the situation of production and export of pistachio in Iran has been studied during last decade 
.Then WTO membership and its effects on pistachio export was researched. In this research independent variables 
are ; advertising exporting pistachio , recognizing goal markets , appropriate export system , tariff  supports , non 
tariff supports and export subside (current requirement, sudden and gradual omission) , comparative advantage of 
produce and dependant variable is the export development of Kerman province pistachio . In this research we have 
used library studies and survey research as the ways for gathering information. To analyze data collected , field 
average statistical test (test ,T) , (x2 )tests and SWOT model  were employed to reach the goals of the study 
.according to the results extracted, we concluded that joining  to WTO  at existing  situation  by considering 
standard , name and place of the product, quality, allocating income for advertisement, price, lack of governmental 
assist (tariff, non tariff, exporting subside and sudden or gradual omission) will have positive effect on export 
development and therefore Iran can benefit from attending WTO Finally, 2 SO, 3ST, 2 WO and 3 WT strategies 
proposed based on strengths, weaknesses, opportunities and threats of Pistachio exports in Kerman province. 
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