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����%DLOH\��'�9���%��%LVZDV��6�&��.XPEKDNDU�DQG�%�.��6FKXOWLHV��������$Q�
DQDO\VLV�RI�WHFKQLFDO��DOORFDWLYH�DQG�VFDOH�HIILFLHQF\��WKH�FDVH�RI�(FXDGRULDQ�
GDLU\�IDUPV��:HVW�-RXUQDO�$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV�����������
���� %DWWHVH�� *�(�� DQG� 7�-�� &RHOOL�� ������ )URQWLHU� SURGXFWLRQ� IXQFWLRQV��
WHFKQLFDO� HIILFLHQF\� DQG� SDQHO� GDWD�� ZLWK� DSSOLFDWLRQ� WR� SDGG\� IDUPHUV� LQ�
,QGLD� -RXUQDO�RI�3URGXFWLYH�$QDO\VLV� ������������
���� %UDYR±8UHWD�� %�(�� ������ 7HFKQLFDO� HIILFLHQF\�0HDVXUHV� IRU� GDLU\� IDUP�
EDVHG� RQ� D� SUREDELOLVWLF� � IURQWLHU� )XQFWLRQ� 0RGOH�� &DQDGLDQ� -RXUQDO�
$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV����������������
���� %UDYR�8UHWD�� %�(�� DQG� /��5LHJHU�� ������ $OWHUQDWLYH� SURGXFWLRQ� IURQWLHU�
PHWKRGRORJLHV� DQG� GDLU\� IDUP� HIILFLHQFLHV�� -RXUQDO� RI� $JULFXOWXUDO�
(FRQRPLFV� �������������
���� %UDYR�8UHWD�� %�(�� DQG� 5�(�� (YHQVRQ�� ������ (IILFLHQF\� LQ� DJULFXOWXUDO�
SURGXFWLRQ�� WKH�FDVH�RI� SHDVDQW� IDUPHUV� LQ�(DVWHUQ�3DUDJXD\��$JULFXOWXUDO�
(FRQRPLFV� ������������
���� &RHOOL�� 7�-�� ������ $� JXLGH� WR� )5217,(5� 9HUVLRQ� ���� �� D� FRPSXWHU�
SURJUDP� IRU� VWRFKDVWLF� IURQWLHU� SURGXFWLRQ� DQG� FRVW� IXQFWLRQ� HVWLPDWLRQ��
'HSDUWPHQWV�RI�(FRQRPHWULFV�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�(QJODQG��$UPLGDOH��
���� &RHOOL�� 7�-�� ������ 5HFHQW� GHYHORSPHQWV� LQ� IURQWLHU� PRGHOLQJ� DQG�
HIILFLHQF\�PHDVXUHPHQW�$XVWUDOLDQ�$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV� ������������
����)RRG�DQG�$JULFXOWXUH�2UJDQL]DWLRQ�RI�WKH�8QLWHG�1DWLRQV��)$2�����������
3URGXFWLRQ�<HDUERRN��5RPH���
����)RUVXQG��)�5���&�$�.��/RYHOO�DQG�3��6FKPLGW��������$�VXUYH\�RI�IURQWLHU�
SURGXFWLRQ� IXQFWLRQV� DQG� RI� WKHLU� UHODWLRQVKLS� WR� HIILFLHQF\� PHDVXUHPHQW��
-RXUQDO�RI�(FRQRPHWULFV� ���������



���� *UHHQ�� :�+�� ������ 0D[LPXP� OLNHOLKRRG� HVWLPDWLRQ� RI� HFRQRPHWULF�
IURQWLHU�IXQFWLRQV��-RXUQDO�RI�(FRQRPHWULFV� �����������
���� *ULOLFKHV�� =�� ������ (VWLPDWHV� RI� WKH� DJJUHJDWH� DJULFXOWXUDO� SURGXFWLRQ�
IXQFWLRQ� IURP� FURVV�VHFWLRQDO� GDWD�� -RXUQDO� RI� )DUP� (FRQRPLFV� ���� ����
�����
���� *XMDUDWL�� '�1�� �������� %DVLF� (FRQRPHWULFV�� �WK�� HG�� &LW\� 8QLYHUVLW\� RI�
1HZ�<RUN���0FJUDZ�+LOO�%RRN�&RPSDQ\��
����+XDQJ��&�-�DQG�)�6��%DJL��������7HFKQLFDO�HIILFLHQF\�RQ�LQGLYLGXDO�IDUPV�
LQ�QRUWKZHVW�,QGLD��6RXWKHUQ�(FRQRPLF�-RXUQDO� �������������
���� .UDVDFKDW�� :�� ������ 0HDVXUHPHQW� RI� WHFKQLFDO� HIILFLHQF\� LQ� 7KDL��
DJULFXOWXUDO�SURGXFWLRQ��7HFKQLFDO��HIILFLHQF\�LQ�7KDL�DJULFXOWXUDO� ��������
����.XPEKDNDU��6�&��������3URGXFWLRQ�IURQWLHUV��SDQHO�GDWD�DQG�WLPH�YDULQJ�
WHFKQLFDO�HIILFLHQF\���-RXUQDO�RI�(FRQRPHWULFV����������������
����.XPEKDNDU��6�&���%��%LVZDV�DQG�'�9��%DLOH\��������$�VWXG\�RI�HFRQRPLF�
HIILFLHQF\�RI�8WDK�GDLU\�IDUPHUV��$�V\VWHP�DSSURDFK��5HYLZHV�RI�(FRQRPLF�
6WDWLVWLF�����������±�������
����6DLQ�� ,��������$Q�DQDO\WLFDO�VWXG\�RI� WDFKQLFDO�DQG�HFRQRPLF�HIILFLHQF\�
IRU� ZKHDW� SURGXFWLRQ� LQ� WKH� FHQWUDO� 3XQMDE�� D� VL]HZLVH� DQDO\VLV�� ,QGLDQ�
-RXUQDO�RI��$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV��������������
���� 6DQNKD\DQ� 3�/�� �������� ,QWURGXFWLRQ� WR� WKH� (FRQRPLFV� RI� $JULFXOWXUDO�
3URGXFWLRQ��3UHQWLF�+DOO�RI�,QGLD��1HZ�'HOKL�����
����7LPPHU��&�3��������8VLQJ�D�3UREDELOLVWLF�IURQWLHU�SURGXFWLRQ�WR�PHDVXUH�
WHFKQLFDO�HIILFLHQF\��-RXUQDO�RI�3ROLWLFDO�(FRQRP\� �����������
���� 8SWRQ�� 0�� ������ WKH� XQSURGXFWLYH� � SURGXFWLRQ� � IXQFWLRQ�� -RXUQDO� RI�
$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV� �������������
����:LOVRQ��3���'��+DGOH\��6��5DPVGHQ�DQG�,��.DOWVDV��������0HDVXULQJ�DQG�
H[SODLQLQJ� WHFKQLFDO� HIILFLHQF\� LQ� 8.� SRWDWR� SURGXFWLRQ�� -RXUQDO� RI�
$JULFXOWXUDO�(FRQRPLFV� ��������������
�


