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 چکیده

، رقابت بر مبنای زمان، انبوه توان به جهانی شدن اقتصاد، تولید انبوه و ظرفیت مازاد در اکثر بازارهاهای مسلط جهان امروز میویژگیاز 
اطلاعات و کارآیی ارتباطات و دانش، اطلاعات و قدرت روزافزون مشتری اشاره کرد که این همه بیانگر یکپارچگی بازارهای جهانی و 

صنعت ارد. ها و موسسات تولیدی و خدماتی است که رقابت نقش اصلی در آن دپیچیدگی روزافزون بازارها و پویایی محیط فرآوری بنگاه
های اخیر رشد مناسبی از نظر تولیدو ایجاد مزیت رقابتی در کشور داشته است. گوشت مرغ به عنوان یکی از گوشت مرغ کشور، در سال

تی موجود زنجیره تأمین گوشت مرغ در کشور به بهبود وضعیت و انوار مطرح است. بررسی فضای رقابمنابع اصلی تأمین پروتئین سبد خ
( و نماید. در این مطالعه با استفاده از الگوی پورتر و تحلیل فرایند شبکه )های موجود در صنعت کمک فراوانی میتشناسایی فرص

دکنندگان تکمیل پرسشنامه از خبرگان صنعت )معاونت امور دام و طیور وزارت جهاد کشاورزی، بازرگانان در اتاق بازرگانی ایران و تولی
بیشترین رقابت در دهد که سی فضای رقابتی در زنجیره تأمین گوشت مرغ پرداخته شد. نتایج مطالعه نشان میرگوشت مرغ در کشور( به بر

شود که با افزایش شفافیت در زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور به بندی صنعت گوشت مرغ در کشور است. پیشنهاد میحلقه کشتار و بسته
ن گوشت مرغ در کشور کمک نمود. های زنجیره تأمیتوزیع مناسب رقابت در حلقه

 JEL :Q11, Q13, O13,O14 یطبقه بند

 فضای کسب و کار، الگوی پورتر، گوشت مرغ و زنجیره تأمین.: یدیلکهای واژه
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 مقدمه

با نگاهی به ادبیات  ها در بازار فرا رقابتی امروز چیست؟راز بقا و موفقیت بنگاهدر فضای رقابتی امروز دنیا، 
ه و بررسی نظریات متخصصان مدیریت استراتژیک، پاسخ سوال را در ایجاد، حفظ و تداوم مزیت رقابتی پایدار مربوط

ها برای مصون ماندن از امواج سهمگین محیطی و نیز شود، به این معنا که صاحب نظران معتقدند سازماندریافت می
ی پایدار ندارند. بدیهی است که رسیدن به این هدف سازگاری با الزامات رقابتی چاره جز کسب و تداوم مزیت رقابت

مستلزم طراحی مسیر رقابتی بسیار هوشمندانه است که از نظر علیّ مبهم و از نظر اجتماعی و مدیریتی پیچیده 
تواند در طراحی و های محتوایی، انواع و قلمرو علّی مزیت رقابتی میاین حال، شناخت مفهوم و ویژگی است. با

های کلیدی محیط شرکت، صنعت یا صنایعی جنبه. (1392)اصغرزاده،  مسیر بسیار موثر و راه گشا باشد اجرای این
کند. ساختار هر صنعت نقش کلیدی در شناسایی قواعد بازی رقابت دارد. رقابت در است که شرکت در آنها رقابت می

ای اقتصاد آن صنعت نیز ریشه دارد. از پایههر صنعتی تنها ریشه در عملکرد رقبای موجود ندارد، بلکه در ساختار 
ها را مجبور کرده است که رویکرد خود را از کسب و کار سنتی به های رقابتی، شرکتطرفی دیگر پویایی محیط

ها و ها در برابر تنشپذیری سازمانکسب و کار نوین متمایل کنند. زیرا با برقراری این نوع کسب و کارها انعطاف
موضوع مزیت رقابت روند تاریخی خاصی را طی نموده است، اما ورود . یابدی در صنعت افزایش میتغییرات محیط

این مفهوم به حوزه مدیریت با یک تحول مهم روبرو شده است. اندیشمندان مدیریت بر این باورند که مزیت حاصل از 
ه کلیه واحدهای مطالعه یعنی بنگاه، کنند کهای یک کشور است و تلاش میهای بنگاهتجارت خارجی نتیجه فعالیت

به یکدیگر پیوند بزنند که پورتر از پیشگامان این مسیر است )حسینی و  صنعت و ملت را در یک کل منسجم
 (.1390روزبهانه، 

با نگاهی به ادبیات مربوطه و بررسی نظریات متخصصان مدیریت استراتژیک، پاسخ سوال را در ایجاد، حفظ و 
ها برای مصون ماندن از شود، به این معنا که صاحب نظران معتقدند سازمانتی پایدار دریافت میتداوم مزیت رقاب

امواج سهمگین محیطی و نیز سازگاری با الزامات رقابتی چاره جز کسب و تداوم مزیت رقابتی پایدار ندارند. بدیهی 
است که از نظر علیّ مبهم و از نظر  است که رسیدن به این هدف مستلزم طراحی مسیر رقابتی بسیار هوشمندانه

های محتوایی، انواع و قلمرو علیّ مزیت رقابتی اجتماعی و مدیریتی پیچیده است. بااین حال، شناخت مفهوم و ویژگی
های کلیدی محیط شرکت، جنبه (.1383تواند در طراحی و اجرای این مسیر بسیار موثر و راه گشا باشد )مهری، می

کند. ساختار هر صنعت نقش کلیدی در شناسایی قواعد بازی ست که شرکت در آنها رقابت میصنعت یا صنایعی ا
ای اقتصاد آن صنعت رقابت دارد. رقابت در هر صنعتی تنها ریشه در عملکرد رقبای موجود ندارد، بلکه در ساختار پایه

ها را مجبور کرده است که رویکرد تهای رقابتی، شرک(. از طرفی دیگر پویایی محیط1998نیز ریشه دارد )پورتر، 
پذیری خود را از کسب و کار سنتی به کسب و کار نوین متمایل کنند. زیرا با برقراری این نوع کسب و کارها انعطاف

  (.2005یابد )هایس و فینگان، ها و تغییرات محیطی در صنعت افزایش میها در برابر تنشسازمان

به نسبت کمتر  ین،به اقلام جانش نسبت آن یمتق ینکها یلکه به دل است یگوشت مرغ از جمله محصولات
 ینبنابرا یب است؛نسبت به کالاهای رق ییداشته و دارای مصرف بالا یشتریب حضور خانوار، ییاست، در سبد کالا
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(. 2013)قهرمان زاده،  مصرف افراد خواهد داشت یزانم یادی درز ییراتتغ ینیمحصول پروتئ ینا یمتق ییراتتغ
شک علاوه بر تولید گوشت مرغ در کشور، روند صعودی داشته و مصرف سرانه آن نیز در حال افزایش است. بی

ساختار کسب و کار صنعت گوشت مرغ، ساختار اتمسفر آن نیز بر عملکرد صنعت گوشت مرغ و رفتارهای آن اثرگذار 
صوص زنجیره طیور در داخل کشور مطالعات گوناگونی در خناپذیر است. یابی آن اجتنابباشد، لذا مطالعه و عارضهمی

 خورد. های مختلف کاری به چشم میدر صنایع و رشته

دارد به بررسی وضعیت و مشکلات زنجیره تولید گوشت مرغ پرداخته و بیان می ای( در مطالعه1394غلامی )
ی خارج از زنجیره بوده است. وی ریزی کشور توسط زنجیره تولید انجام شده و مابقدرصد جوجه 8/10که حدود 

های زنجیره تولید و توفیق در برنامه تولید و تنظیم بازار داخلی اعتقاد دارد که برای ادامه فعالیت در استقرار شرکت
( در 1393گذاری، باید ساختار مناسب را تعیین نمود. امینی )پذیری در قیمتاز منظر تأمین و افزایش قدرت رقابت

برگرفته از طرح اصلاح ساختار کسب و کار در صنعت طیور کشور )بخش تولید گوشت مرغ( است، به  که ایمطالعه
انواع ساختارهای تولید گوشت مرغ پرداخته شده است. در این مطالعه به ساختارهای مالکیتی، مشارکتی و قراردادی 

 یط کشور بیان داشته شده است.تولید گوشت مرغ اشاره شده است. در انتهای مطالعه ساختار متناسب با شرا

های بیرونی بازار از قبیل محیط رقابتی، اقتصادی، به بررسی محیط ای( در مطالعه1392افتخاری و همکاران )
( با هدف بهبود وضعیت بازار صنایع لبنی همدان پرداخته PESTELفرهنگی و تکنولوژیکی )-سیاسی، اجتماعی

های محیطی اقتصادی، سیاسی و تکنولوژیکی عوامل مؤثری بر بازاریابی املشده است. نتایج مطالعه نشان داد که ع
 آیند. صنایع لبنی همدان به شمار می

نشان  پرداخته است. نتایج مطالعه محققهای موجود بین زنجیره ارزش مرغ بررسی شکاف به( 2011ماکسول )
های فقیر از باشند که در این خانوادهغذیه میدرصد افراد فقیر جامعه روستایی و شهری دچار سوء ت 69دهد که می

نمایند. همچنین سوئد وارد کننده گوشت مرغ و تخم مرغ گوشت مرغ به عنوان منبع اصلی تغذیه استفاده می
نماید. دپارتمان کشاورزی، جنگلباشد که این مسأله اهمیت بررسی زنجیره ارزش در این کشور را دوچندان مینمی

به بررسی زنجیره ارزش مرغ گوشتی در این  2013( در گزارشی در طی سال 2013ریقای جنوبی )داری و شیلات اف
ها و اند. در این گزارش ابتدا به بررسی وضعیت مرغ گوشتی پرداخته شده است. بدین منظور جدولکشور پرداخته

کشور، میزان توزیع بر نمودارهایی در خصوص ارزش خالص درآمدی صنعت مرغ، میزان توزیع گوشت مرغ در سطح 
ارائه شده است. در ادامه به بررسی  …حسب منطقه جغرافیایی، روند تولید در طی سالهای گذشته، میزان مصرف و 

ساختار بازار گوشت مرغ در این کشور پرداخته شده است. در این بخش به میزان واردات، صادرات و قیمت مرغ در 
 است. داخل کشور و قیمت جهانی پرداخته شده 

اند. ای به بررسی زنجیره ارزش صنعت مرغ در کشور ویتنام پرداختهدر مطالعه (2010ین و باستیانسن )انجی
نتایج تحقیق محققین نشان میدهد که زنجیره ارزش مرغ گوشتی در ویتنام تحت سیستم تولید کوچک و متوسط 

اهمیت بیشتری پیدا  وارداتی داخلی وجود ندارد، باشد. وقتیکه عرضه کافی داخلی برای پاسخ به تقاضامی 1مقیاس
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مینماید. محققین نشان میدهند که برای اینکه زنجیره ارزش مناسبی در بخش صنعت مرغ ویتنام ایجاد شود باید 
های مناسب با نرخ بهره کم و طولانی مدت و حمایتهای بیمه ای برای کاهش ریسک صورت گیرد. گذاریسرمایه

کنند که صنعت مرغداری در کشور نیجریه از پتانسیل خوب ای بیان می( در مطالعه3201) PIND1موسسه 
مرغ و گوشت مرغ کشور را تأمین نماید. صنعت مرغداری تواند بسیاری از نیازهای تخماقتصادی برخوردار است و می

ی بیست میلیون درصدی تولید ناخالص داخلی بخش کشاورزی کشور نیجریه را داراست و سهم مشارکت 10سهم 
نفری در اشتغال مستقیم و غیرمستقیم افراد را به عهده دارد. پرورش مرغ در کشور نیجریه به دو بخش سنتی )در 

هزار  53هزار تن گوشت مرغ و 23، 2012شود که بخش تجاری در سال حیاط منزل( و تجاری )پربازده( تقسیم می
های کوچک مقیاس بوده که در سطح استان تجاری توسط بنگاه مرغ تولید نموده است. همچنین تولید بخشتن تخم

 های صنایع غذایی بوده است.ها، فست فودها و بنگاهاند. بیشترین تقاضاها نیز از طرف هتلپراکنده بوده

 سوال پژوهش

رقابت  یبرا یطمح یک یاجزا هاییبررس یکهو متلاطم است. به طور یچیدهپ یطیمح ی،امروز یاقتصاد یطمح
ها و مجموعه فرصت توانندیتر و بهتر مراحت یط،از مح یابعاد مختلف یها با بررساست. شرکت یضرور یؤثر امرم

واکنش مناسب نشان دهند. صنعت  یطیمح ییراتشرکت را بشناسند و قادرند نسبت به تغ روییشپ یدهایتهد
 یطمح یابعاد رقابت یبررس ینتند، بنابراهم هس یبرا یکنزد یگزینهاست که محصولات آنها جااز شرکت یامجموعه

ها با در فضای اتمسفری صنعت گوشت مرغ کشور، نهادهای بسیاری شناسایی شده که همه آن است. یضرور یامر
اند. درحال حاضر صنعت گوشت مرغ با مسائل و مشکلاتی روبرو گری و حمایت از صنعت تشکیل شدههدف تسهیل

در این مطالعه با هدف بررسی فضای رقابتی موجود در یکی از این مسائل است. است که فضای رقابتی این صنعت 
 شود. زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور با استفاده از الگوی پورتر پرداخته می

 هامواد و روش

تازه وارد،  یرقبا یدنموده است که عبارتند از: تهد یمعرف یرودر صنعت پنج ن یرقابت یطمح یبررس یپورتر برا
 یانو رقابت در م کنندگانینتأم یزنچانه یداران،خر یزنقدرت چانه یگزین،خدمات جا یا صولاتمح یددته

است که شرکت در آنها رقابت  یعیصنا یاشرکت، صنعت  یطمح یدیکل هایجنبه(. 1998موجود )پورتر،  یهاشرکت
در  یشهتنها ر یرقابت در هر صنعت رقابت دارد. یقواعد باز ییدر شناسا یدی. ساختار هر صنعت نقش کلکندیم

 یگرد یطرف از(. 1998دارد )پورتر،  یشهر یزاقتصاد آن صنعت ن اییهموجود ندارد، بلکه در ساختار پا یعملکرد رقبا
 ینبه کسب و کار نو یخود را از کسب و کار سنت یکردها را مجبور کرده است که روشرکت ی،رقابت هاییطمح یاییپو

در  یطیمح ییراتها و تغها در برابر تنشسازمان یریپذنوع کسب و کارها انعطاف ینا یبا برقرار رایکنند. ز یلمتما
 (.2005ن، ینگاو ف یس)ها یابدیم یشصنعت افزا

 کار دستور در مهم نیا و است شده لیتبد یابیبازار و فروش حوزه در مهم مباحث از یکی به رقابت امروزه
 بهبود قیطر از یمشتر یبرا ارزش شیافزا به زمان یط در دیبا صنعت هر در رقابت. است گرفته قرار شرکتها یاصل

                                                                 
1 Partnership Initiatives in the Niger Delta (PIND) 
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 خدمات و تیفیک و شودیم داده کاهش هانهیهز سالم، رقابت کی در. شود منجر هانهیهز کاهش و تیفیک
 اطلاعات و نندنک شرکت رقابت نیا در که هاییسازمان و هاشرکت جهینت در. ابندییم شیافزا شده هیارا محصولات

 صحنه از دیبا ناچار به نباشند بانیرق یبنددسته به قادر و باشند نداشته خود یرقبا ضعف و قوت نقاط از یکاف
 شینما ریز شکل در که میدار کار و سر یاصل یرقابت یروین پنج با پورتر مدل در. شوند خارج تجارت کار و کسب
 :است شده داده

 
 پورتر یرقابت یالگو .1شکل 

 گریکدی یرو بر عامل پنج نیا ثرأت و ریتاث. داندیم لازم صنعت لیتحل و هیتجز در را عامل پنج نیا پورتر
 یینهای سودآور تیظرف که است روهاین یجمع قدرت نیا. دینمایم مشخص را صنعت در رقابت شدت ای و تیماه

 را سود زانیم که یعامل و هستند سود دنبال به هاشرکت یتمام که است دمعتق پورتر. دینمایم نیمع را تجارت کی
 نیا در. گرددیم مشخص زین یسودآور باشد، مشخص رقابت شدت اگر و است رقابت شدت عامل د،ینمایم نییتع

 از روهاین نیا برابر در بتوانند هاشرکت آن، در که است صنعت در یموضع یجستجو ها،ستیاستراتژ یفهیوظ راستا
 :دارد کاربرد دو لیتحل و هیتجز نیا. گذارند ریتأث آنها بر خود، نفع به ای و کرده دفاع خود

 در اگر و میینما یریگمیتصم صنعت به ورود عدم ای و ورود مورد در میتوانیم میانشده یصنعت وارد اگر -1
 یریگمیتصم صنعت از خروج ای و ماندن مورد در لیتحل و هیتجز نیا به استناد با میتوانیم میدار قرار یصنعت

 .میینما

 . میینما ییشناسا صنعت در را تیموقع نیسودآورتر و نیترمناسب میتوانیم روش نیا از استفاده با -2

 عوامل نیا هاآن لهیوسبه توانیم که است کرده انیب فوق عامل پنج از کیهر یابیارز یبرا را ییارهایمع پورتر
 :نمود یابیارز را

اگر خریداران دارای قدرت اقتصادی بیشتری نسبت به فروشندگان : دارانیخر زنیچانه قدرت یابیارز یارهایمع
زنی خریداران اشاره توانند سهم بیشتری از معامله را به نفع خود تمام کنند. قدرت چانهداشته باشند، خریداران می

(. خریداران صنعت وقتیکه بزرگ و سهم زیادی از خرید 2008)پورتر، به منافع حاصل از معامله به نفع خریدار دارد 
های بزرگ خرید زنی بالایی خواهند داشت. همچنین خریداران کوچک نیز با ایجاد گروهرا داشته باشند، قدرت چانه

نمایند و ه تحلیل مینمایند. خریداران با دسترسی به اطلاعات بازار اقدام بزنی برای خود میاقدام به ایجاد قدرت چانه
هایشان اطلاعات پردازد و خریداران از تقاضای بازار، قیمت و هزینهها نیز کمتر به مذاکره با خریداران میکمپانی

توانند روی قیمت خرید خود ها منحصر به فرد نباشد، خریداران میکاملی دارند. وقتی محصول تولیدی شرکت
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زنی خریداران را کم نمود استفاده از وفاداری مشترین است، بدین منظور رت چانهزنی نمایند. روشی که بتوان قدچانه
های دیگر در بازار برای خود ایجاد نمود یا از روش فروش مستقیم استفاده نمود. افزایش ارزش رفتاری و باید شریک

خریداران و ایجاد  با استفاده از ایجاد ویژگی و برند برای محصولات کمک به کاهش قدرت 1درک شده مشتری
 (. 2015نماید )اولیویرا و همکاران، وفاداری می

 آنها اگر رایز ابدییم کاهش دارانیخر زنیچانه قدرت باشد، ادتریز دارانیخر تعداد هرچه: دارانیخر تعداد -1
 ترتیاهم با داریخر یبرا محصول چه هر: محصول بودن یاتیح زانیم -2 .خردیم را آن یگرید فرد نخرند، را کالا

 .دآییم نییپا زنیچانه قدرت باشد تریاتیح محصول چه هر و رودیم بالا داریخر عنوان به ما زنیچانه قدرت باشد
 دارانیخر دیخر حجم چه هر و شیافزا آنها زنیچانه قدرت باشد بالاتر دارانیخر دیخر حجم چه هر: دیخر حجم -3

 .ابدییم کاهش آنها زنیچانه قدرت باشد، کمتر

ها مطرح کنندگان نهادهدر این بخش عرضه: کندگان()تأمین کنندگانعرضه زنیچانه قدرت یابیارز یارهایمع
ها ها ارتباط مستقیم با میزان سودآوری شرکتهستند، مانند: نیروی کار، ماشین آلات، مواد خام و خدمات. هزینه

های تحمیل شده به ند در مقابل آن مقاومت نماید، آنگاه هزینهتر باشد و شرکت نتوادارد. اگر نیورهای بیرونی قوی
هایی (. کیلد اصلی در شناسایی راه2008پذیری شرکت کاهش خواهد یافت )پورتر، شرکت بالا خواهد رفت و رقابت

ش قدرت نمایند. یکی از مواردی که به افزایتواند از اهرم فشار در معاملات استفاده میکنندگان میاست که تأمین
باشد. همچنین سختی تغییر تأمین کننده نیز منجر به انجامد تعداد اندک فروشندگان میکنندگان میزنی تأمینچانه

شود. اگر سهم خریدار از محصولات تأمین کننده اندک باشد این مسئله منجر به افزایش قیمت عرضه این مسئله می
زنی تأمین کنندگان مشارکت دادن آنها است. در میان ت چانههای کاهش قدرشود. روشکننده و کاهش کیفیت می

هایی که مالکیت ها شده و تولید با نهادهتواند منجر به کاهش هزینهکنندگان میهای مختلف، ادغام با تأمینگزینه
کیل های دیگر تشتر بوده و عدم اطمینان عرضه را کاهش خواهد داد. یکی از روشآن برای شرکت است، به صرفه

 باشد. کنندگان میهای کوچک تأمینگروه

 -2 .ابدییم کاهش آنها زنیچانه قدرت ابد،ی شیافزا کنندگانعرضه تعداد چه هر: کنندگانعرضه تعداد -1
 زنیچانه قدرت باشد، کمتر کننده عرضه نیگزیجا محصولات تعداد چه هر: کننده عرضه نیگزیجا محصولات تعداد
 چانه قدرت دهد، انجام عمده فروش داریخر اگر: کنندهعرضه عمده فروش -3 .بالعکس و رودیم بالا کننده عرضه

 باشد، بالا کننده عرضه محصولات نیب زیتما اگر: شده عرضه محصولات نیب زیتما زانیم -4 .ابدییم کاهش آن زنی
 بالاتر کنندگان عرضه ثابت هاینهیهز چه هر: کنندگان عرضه ثابت هاینهیهز زانیم -5 .رودیم بالا زنیچانه قدرت
 کننده عرضه بالا هیاول هاینهیهز خاطر به که است آن امر نیا علت. ابدییم کاهش آنها زنیچانه قدرت باشد،

 .بفروشد هست، که یطور هر را خود محصول خواهدیم

خوک، گوساله و گوشت سایر ماکیان بجز مرغ، گوشت : نیگزیجا یکالاها ینیگزیجا قدرت یابیارز اریمع
تواند جایگزین تولید صنعت دیگر هایی برای گوشت مرغ باشند، تولید یک صنعت میتوانند جایگزینگوسفند می

                                                                 
1 inherent or perceived value 
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آید که تولیدات جایگزین، دارای قیمت کمتر و عملکرد بهتری باشند. وقتی تولیدات شود. تهدید وقتی به وجود می
های مختلف را مصرف کننده ارزش یکسانی از مصرف محصول شرکتمشابه باشند، رقابت بر سر قیمت خواهد بود زی

ها و مزیت بیشتر را مصرف کننده تمایل دارد که دیگر محصولات با ویژگیآورد. اما در برخی موارد مصرفبدست می
کنار  کننده اولویت اول را داشته باشد، تهدید کالاهای جایگزین بیشتر است. درنماید. وقتی قیمت در رفتار مصرف

شوند )پردانا و همکاران، کننده را تأمین نماید، محصولات دیگر جایگزین میقیمت، وقتی عرضه نتواند تقاضای مصرف
 یکالا نیگزیجا ترراحت ییکالا. عملکرد -2 نهیهز -1: موثرند ینیگزیجا سهولت بر عامل دو یکل طور به(. 2012

 قدرت رد،یبگ را گرید یکالا یجا ترآسان ییکالا چه هر .باشد اشتهد یبالاتر عملکرد و کمتر نهیهز که شودیم گرید
 ینیگزیجا سهولت بر عامل دو یکل طور به. شودیم شتریب صنعت آن در رقابت و است بالاتر کالا آن ینیگزیجا

 داشته یتربالا عملکرد و کمتر نهیهز که شودیم گرید یکالا نیگزیجا ترراحت ییکالا. عملکرد -2 نهیهز -1: موثرند
 .باشد

شود که قیمت کاهش پیدا نماید و ورود تازه واردها به صنعت باعث می: واردها تازه دیتهد قدرت یابیارز اریمع
ها نسبت (. در این قسمت باید موانع ورود به صنعت و واکنش دیگر شرکت2008فشار بر سود را افزایش دهد )پورتر، 

باشد و در طول زمان متغیر به صنعت متفاوت ومنحصر به آن صنعت می به تازه واردها بررسی شود. موانع ورود
باشد. یک نوع از موانع ورود، وجود موانع قانونی مثل تعرفه یا سهمیه برای ورود خارجیان است که توسط دولت می

دسترسی به های خارجی حمایت نماید. به عبارت دیگر، وقتی های داخلی در مقابل شرکتشود تا از شرکتاعمال می
شود. شرایط دیگری که مربوط به تر میهای دولتی راحت باشد، ورود به صنعت راحتمواد اولیه، مکان و یا یارانه

موانع ورود هست، اندازه اقتصادی فعالیت در صنعت است. هر چقدر اندازه اقتصادی فعالیت کمتر باشد، ورود به 
 سهم به علاقه رقابت، یصحنه به خود ورود با دیجد یرقبا(. 2015صنعت راحتر خواهد بود )اولیویرا و همکاران، 

 وارد امکان که است یعوامل شامل روین نیا یکل بطور. ندنماییم جادیا یدیجد هایتیظرف تینها در و داشته بازار
 یطیشرا نیچن در. سازدیم مشکل آنرا بالعکس ای و نموده لیتسه را صنعت در رقابت یعرصه به دیجد یرقبا شدن

 تحمل خود شده تیتثب یرقبا یسو از دیبا را یادیز فشار نواردی تازه باشد، ادتریز نواردی تازه ورود موانع اگر
 مورد هیسرما اگر: ازین مورد هیسرما -1 .دارد یبستگ ریز عوامل به دیجد یرقبا ورود از یناش دیتهد شدت. ندینما

 .ابدییم کاهش واردها تازه دیتهد قدرت و شده صنعت آن وارد یکمتر افراد باشد، ادیز صنعت کی به ورود یبرا ازین
 دیتهد قدرت باشد، ترراحت واردها تازه یبرا عیتوز هایکانال به یدسترس هرچه: عیتوز هایکانال به یدسترس -2

 نام) باشند یشتریب ژهیو ازاتیامت یدارا صنعت در موجود افراد چه هر: ژهیو ازاتیامت -3 .ابدییم شیافزا وارده تازه
 کی در زیتما چه هر: زیتما زانیم -4 .گرددیم کمتر واردها تازه دیتهد قدرت( رهیغ و کین سابقه معتبر، یتجار

 هرچه یمنحن نیا طبق: تجربه ای یریادگی یمنحن -5 .شودیم کمتر واردها تازه دیتهد قدرت باشد، شتریب صنعت
 در بنگاه تجربه گذرد،یم یشتریب زمان چه هر رایز ابدییم کاهش صنعت کیدر بنگاه نهیهز گذردیم یشتریب زمان

 یمنحن یدارا صنعت چه هر. دهد کاهش صنعت در را خود هاینهیهز بود خواه قادر بنگاه و شودیم شتریب صنعت
 برسد، صنعت آن در نهیهز حداقل نقطه به باشد قادر بنگاه تا بکشد طول یشتریب زمان یعنی باشد، یبالاتر یریادگی

 و نموده کسب تجربه صنعت آن در باشد قادر بنگاه تا است لازم یادیز زمان رایز شودیم کمتر دیتهد قدرت
 ورود در دولت چه هر: دولت هایاستیس -6 .کند رقابت هابنگاه ریسا با تینها در و داده کاهش را خود هاینهیهز
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 .بالعکس و ابدییم کاهش واردها تازه دیتهد قدرت د،ینما یشتریب یرگیسخت واردها تازه

تر است اما در بین صنایع های دیگر پورتر قویغالباً این عامل از عامل: موجود یرقبا رقابت قدرت یابیارز اریمع
بسیار گسترده است. وقتی رقابت شدید باشد، احتمال دارد که رقابت قیمتی در بین رقبا اتفاق بیافتد و قیمت به 

هایی که کالاهای کن برسد. در برخی صنایع، رقابت فقط بر سر قیمت هست مخصوصاً در شرکتکمترین حد مم
هایی که دارای هزینه تولید ثابت بالایی دارند، بیشتر تحت فشار هستند. وقتی درصد فروشند. شرکتخود را می

آورند که این انبوه روی می ها به سمت تولیدبالایی از هزینه تولید به تعداد محصول بستگی داشته باشد، شرکت
مسئله خود باعث کاهش قیمت محصول در صورت عرضه عمده محصول خواهد شد. رقابت در بازارهایی که در حال 

توانند به تولید بپردازند. اما وقتیکه بازار با رکود مواجه ها با توسعه بازار خود میتوسعه هستند، اندک است و شرکت
 یروین نیتریقو غالباً(. 2012پردازند )سماسکا و همکاران، وچک با یکدیگر به جنگ میها برای بازار کاست شرکت

 :دارد لیذ شرح به یعوامل به یبستگ آن ضعف شدت و است یرقابت

 مت،یق پرسنل، تعداد ه،یسرما نظر از) باشند ترمشابه صنعت کی در موجود یرقبا چه هر: رقبا یرازهم -1
 صنعت کی در رقبا تعداد چه هر: رقبا تعداد -2 .گرددیم شتریب صنعت آن در رقابت درتق...(  و تیفیک ،یتکنولوژ

 در رقابت شدت باشد، شتریب صنعت در ثابت نهیهز چه هر: ثابت نهیهز -3 .گرددیم شتریب رقابت شدت باشد، شتریب
 هیسرما دولت، هایاستیس) باشد شتریب صنعت از خروج موانع چه هر: خروج موانع -4 .گرددیم شتریب صنعت آن
 در رقابت شدت باشد، شتریب صنعت در لیتبد نهیهز چه هر: لیتبد نهیهز -5 .گرددیم شتریب رقابت شدت..(  و ادیز

 .گرددیم شتریب صنعت آن

ها برای ( یکی از کارآمدترین تکنیکANPای )فرآیند تحلیل شبکه: (ANPای )فرآیند تحلیل شبکه
و به عنوان حالت  1982در سال  ای چندگانه است که برای اولین بار توسط توماس ال ساعتیگیری با معیارهتصمیم
ای، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی را به عنوان یک ابزار مطرح شد. فرآیند تحلیل شبکه AHPیافته روش توسعه
ساعتی پیشنهاد کرد، از  بخشد.گیری چندمعیاره به وسیله جایگزینی شبکه به جای سلسله مراتب بهبود میتصمیم
ها یا نیز برای حل مسائلی که وابستگی بین گزینه ANPها و از روش در حالت استقلال بین گزینه AHPروش 

معیارها وجود دارد، استفاده شود. در حقیقت هدف اصلی این فرآیند تعیین تأثیر کلی تمام عوامل در رویارویی با هم 
ای برای حل بسیاری از مسائل های اخیر از فرآیند تحلیل شبکه(. در سال2008باشد )داگویرنو همکاران، می

های مختلف اقتصادی، اجتماعی و صنفی استفاده شده است. از جمله مطالعات گیری در زمینهی تصمیمپیچیده
تیمور و  (، سیپاهی2010(، هو)2011و چاکرابورتی ) توان به مطالعات داسخارجی در زمینه کاربرد این روش می

( و 1389و حاله ) توان به کریمیان(؛ و از مطالعات داخلی می2009(، آسان و سویر )2009و همکاران ) (، لی2010)
 ( اشاره کرد.1389نجفی )

 : ANPمراحل اجرای 

 (:2005، 1980دارای چهار گام اصلی زیر است )ساعتی،  ANPفرآیند 

ت زوجی و محاسبه بردارهای اولویت، گام سوم: ریس مقایساگام دوم: مات، گام اول: ایجاد مدل و تدوین مسئله
 (.1996، ساعتیو  2000)کورتیلا و همکاران،  هاگام چهارم: انتخاب بهترین گزینهو  تشکیل سوپر ماتریس
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محدود اما با  ایبا توجه به اینکه تعداد خبرگان صنعت گوشت مرغ در کشور مشخص نیست، بنابراین با جامعه
حجم نامشخص روبرو هستیم. با توجه به اینکه حجم جامعه مشخص نیست و اطلاعی از واریانس جامعه در دسترس 

 (:1387نیست از فرمول زیر حجم نمونه مشخص شده است )مومنی، 

(1) 
 

رین مقدار تو کوچک 5درجه استفاده شده است، بزرگ ترین مقدار  5همچنین چون پرسشنامه با طیف لیکرت 
استفاده کرد. این مقدار بیشینه انحراف معیار  0.66توان از مقدار خواهد بود بنابراین انحراف معیار آن برابر است می 1

درنظر گرفته شده است. با توجه به رابطه  2/0و دقت برآورد  %95( همچنین سطح اطمینان 1387است. )مومنی، 
دف )معاونت دام و طیور جهاد کشاورزی، کمسیون کشاورزی اتاق بازرگانی پرسشنامه که از هرگروه ه 42فوق، تعداد 

عدد پرسشنامه تکمیل شد. برای تهیه اطلاعات میدانی، دو پرسشنامه از  14ایران و دفاتر تولیدکنندگان گوشت مرغ( 
ه و دومی دهی به متغیرهای مطالعمصاحبه شوندگان تهیه گردیده شد، اولی در خصوص مقایسات زوجی برای وزن

برای بررسی شدت و وضعیت فعلی متغیر مورد مطالعه در زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور تکمیل گردیده است. در 
( که اعتقاد دارند تکنیک تحلیل 2007خصوص روایی پرسشنامه الگوی تحلیل فرآیند شبکه طبق نظر هپلر و مازور )

کنند که یکی از مزایای مهم الگوی تحلیل د. محققین بیان میفرآیند شبکه قابلیت اجرایی به تعداد نمونه کم را دار
فرآیند شبکه پایداری الگو با تعداد کم نمونه است زیرا ساختار الگو به نحوی است که همگرایی در تعداد کم و زیاد 

در الگو کنند که نرخ سازگاری محاسبه شده متغیرها (. همچنین بیان می1391آید )دلبری، داودی، نمونه بدست می
ها پایا بوده و قابل اطمینان هستند. در خصوص پرسشنامه دوم نیز، با تکمیل باشد، آنگاه پرسش 1/0اگر کمتر از 

ها را به خود اختصاص داد. بنابراین، پرسشنامه 83/0های ابتدایی آلفای کرونباخ محاسبه گردید که مقدار پرسشنامه
 نان را دارند.هم از نظر روایی و هم پایایی قابلیت اطمی

 نتایج 

در فضای کسب و کار صنعت با توجه به اهداف مطالعه در این بخش از پژوهش، به بررسی الگوی رقابتی پورتر 
های مرغ از بخش با عنایت به اینکه فضای کسب و کار زنجیره تأمین گوشت مرغشود. پرداخته می ،گوشت مرغ

بندی و تهیه خوراک تشکیل شده است، سطح بررسی در ستهاجداد، مرغ مادر گوشتی، مرغ گوشتی، کشتار و ب
  بود.خواهد  ی مذکورهابخش

در حلقه مرغ اجداد زنجیره تأمین : تحلیل حلقه به حلقه زنجیره تأمین گوشت مرغ از دیدگاه الگوی پورتر
این مسئله به علت باشند بالاست. کنندگان که عموماً خارج از کشور میزنی عرضهگوشت مرغ در کشور، قدرت چانه
زنی بالایی های عرضه کننده مرغ اجداد قدرتچانهها شرکترسد زیرا با وجود تحریموضعیت کشور منطقی به نظر می

زنی خریداران مطرح است، خریداران به عنوان بخش متقاضی بازار اند. در رتبه دوم شدت رقابت، قدرت چانهیافته
های مرغ مادر در کشور، شدت رقابت دارند. با توجه به تعداد اندک شرکت ای در تعیین شدتمرغ اجداد نقش ویژه

ها قابل توجه است. همچنین با توجه به سرمایه لازم برای ایجاد حلقه مرغ مادر در کشور، رقابت در بین این شرکت
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ی رقیب هم در نعت مرغ تهدید ورود تازه واردها در حلقه مرغ مادر در اولویت چهارم قرار دارد. قدرت جایگزینی کالا
اجداد نیز آخرین رتبه را به خود اختصاص داده است زیرا کالای جایگزین اندکی برای گوشت مرغ در کشور مطرح 

بندی شدت رقابت در حلقه مرغ اجداد زنجیره تأمین گوشت مرغ در کشور را از نظر ، اولویت2شکل است. 
   دهد.رشناسان نشان میکا

 
 در کشور در حلقه مرغ اجداد زنجیره تأمین گوشت مرغوضعیت عوامل پورتر  .2شکل 

باشد و از کنندکان بالا میزنی عرضهدر حلقه مرغ مادر گوشتی زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور، قدرت چانه
موده است. همچنین شدت رقابت در بین رقای موجود قابل توجه است. را کسب ن 3/3(، مقدار 5حداکثر رقابت )عدد 

زنی خریداران و قدرت جایگزینی کالای رقیب، در یک سطح برابری از شدت میزان تهدید تازه واردها، قدرت چانه
در حلقه مرغ مادر گوشتی زنجیره تأمین تهدید گی ، شدت رقابت و فشرد3شکل رقابت و قدرت تهدید قرار دارند. 

 دهد. گوشت مرغ را نشان می

 
 در کشور در حلقه مرغ مادر گوشتی زنجیره تأمین گوشت مرغوضعیت عوامل پورتر  .3شکل 

یشتر است. این شدت رقابت بین رقبای موجود در حلقه گوشت مرغ زنجیره تأمین از بقیه موارد الگوی پورتر ب
ها در سطح کشور دارد. بعد از رقابت بین رقبای موجود، میزان تهدید تازه مسئله نیز نشان از تعداد زیاد مرغداری

واردها به حلقه مرغ گوشتی در زنجیره تأمین گوشت مرغ بیشترین مقدار را دارد. این مسئله نیز بدلیل جذابیت این 
کنندگان با حرکت از بالای هرم به سمت زنی عرضهشور است. قدرت چانهزنجیره تأمین گوشت مرغ در کبخش از 

زنی خریداران نیز به علت گسترده شدن خریداران کاهش یافته یابد. قدرت چانهپایین هرم زنجیره تولید کاهش می
  است. قدرت جایگزینی کالای رقیب نیز کاهش یافته است.
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 در کشور در حلقه مرغ مادر گوشتی زنجیره تأمین گوشت مرغامل پورتر وضعیت عو .4شکل 

بندی گوشت مرغ در کشور بالاست همچنین بخاطر تعدد زنی خریداران در بخش کشتار و بستهقدرت چانه
ه کنندگان نیز هم انداززنی عرضهبندی در کشور شدت رقابت بین رقبا بالا است. قدرت چانهبالای کشتارگاه و بسته

را به خود  5/3( مقدار 5شدت رقابت بین رقبای موجود است. میزان تهدید تازه واردها نیز از حداکثر مقدار خود )
 بندی نیز قدرت جایگزینی کالای رقیب کم است. اختصاص داده است. در بخش کشتار و بسته

 
 در کشور ندی زنجیره تأمین گوشت مرغبدر حلقه کشتار و بستهوضعیت عوامل پورتر  .5شکل 

طبق نظر کارشناسان، شدت رقابت بین رقبای موجود بالاترین شدت رقابت را در حلقه تهیه خوراک طیور را به 
را در حلقه تهیه خوراک دام و طیور را به زنی خریداران نیز رتبه بعدی رقابت خود اختصاص داده است. قدرت چانه

کنندگان نیز با اختلاف اندکی در رتبه بعدی قرار دارد. قدرت زنی عرضهدرت چانهخود اختصاص داده است. ق
، وضعیت عوامل پورتر در حلقه تهیه خوراک طیور زنجیره 6شکل جایگزینی کالای جایگزین آخرین رتبه را دارد. 

 دهد.تأمین گوشت مرغ در کشور را نشان می

 
 در کشور در حلقه تهیه خوراک طیور زنجیره تأمین گوشت مرغ وضعیت عوامل پورتر .6شکل 
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در این بخش از مطالعه به تحلیل عوامل پنجگانه : تحلیل معیارهای پورتر در طول زنجیره تأمین گوشت مرغ
های مرغ اجداد، مرغ مادر گوشتی، ل پورتر در حلقهشود. یعنی یکی از عوامپورتر در طول زنجیره تأمین پرداخته می

 شود. بندی و کشتارگاه و تهیه خوراک طیور بررسی میبسته

های زنجیره تأمین گوشت مرغ است. این کنندگان در مرغ اجداد بیشتر از سایر حلقهزنی عرضهقدرت چانه
ن مرغ اجداد در خارج از کشور است که این کنندگاکند. عرضهمسئله از بعد سیاسی و استراتژیک اهمیت پیدا می
زنی عرضه کنندگان در حلقه نماید. بعد از مرغ اجداد، قدرت چانهمسئله اهمیت حفظ خط لاین آرین را مشخص می

باشد و این مسئله کاملاً مشخص است. زیرا نهاده اصلی مورد نیاز صنایع ها بالاتر میبندی از دیگر حلقهکشتار و بسته
کنندگان در حلقه مرغ مادر گوشتی است زیرا زنی عرضهرتبه سوم قدرت چانهباشد. دی و کشتار مرغ میبنبسته

زنی باشد و این مسئله منجر به ایجاد انحصار در این حلقه شده که قدرت چانهتعداد مرغ اجداد در کشور محدود می
ها دارند، مرغ ی کمتری نسبت به دیگر حلقهزنکنندگان قدرت چانهای که عرضهدهد. آخرین حلقهرا افزایش می

گوشتی است زیرا تعداد عرضه کنندگان مرغ مادر گوشتی در کشور بالاست، بنابراین فضای رقابتی مناسبی ایجاد 
 دهد. ر کشور را نشان میکنندگان در زنجیره تأمین گوشت مرغ دزنی عرضه، وضعیت قدرت چانه7شکل شده است. 

 
 در کشور کنندگان در زنجیره تأمین گوشت مرغزنی عرضهوضعیت قدرت چانه .7شکل 

بندی و کشتار بالا است، کنندگان برای صنایع بستهزنی عرضهگونه که قدرت چانهبه اعتقاد کارشناسان، همان
تواند بندی نمیباشد، زیرا مرغ بدون کشتار و بستهبندی نیز بالا میو بسته زنی خریدران در حلقه کشتارقدرت چانه

همانطور باشد. زنی بالایی برخوردار میچانهوارد بازار شود، بنابراین این حلقه از تأمین گوشت مرغ در کشور از قدرت
تعداد اندک شرکت مرغ اجداد در که اشاره شد، خریداران مرغ اجداد در کشور تعداد محدود هستند، بنابریان وجود 
بندی، حلقه مرغ اجداد بیشترین کشور منجر به ایجاد انحصار در بخش خرید شده است، بعد از حلقه کشتار و بسته

زنی خریداران قرار دارد. مرغ گوشتی زنی خریدران را دارد. تهیه خوراک طیور نیز در رتبه سوم قدرت چانهقدرت چانه
های زنی خریداران کمتری نسبت به دیگر حلقهاد بالای مرغداری در کشور از قدرت چانهدر کشور به عالت تعد

زنی خریداران در زنجیره تأمین ، وضعیت قدرت چانه8ل شکزنجیره تأمین مرغ گوشتی در کشور برخوردار است. 
  دهد.گوشت مرغ در کشور را نشان می
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 در کشور زنی خریداران در زنجیره تأمین گوشت مرغوضعیت قدرت چانه .8ل شک

طبق اظهارات کارشناسان صنعت مرغداری کشور، شدت رقابت بین رقبای موجود در حلقه تهیه خوراک طیور 
در رتبه بندی خش کشتار و بستههای زنجیره تأمین گوشت مرغ در کشور بالاتر است. بعد از این حلقه، باز همه حلقه

های مرغ اجداد، مرغ مادر گوشتی و دوم شدت رقابت بین رقبای را دارد. بعد از این دو حلقه با توجه به تعداد شرکت
 یرقبا ینبت بشدت رقا یتوضع، 9شکل یابد. مرغ گوشتی، بتریتب قدرت رقابت بین رقبای موجود کاهش می

 دهد. را ارائه می گوشت مرغ در کشور ینتأم یرهموجود در زنج

 
 در کشور وضعیت شدت رقابت بین رقبای موجود در زنجیره تأمین گوشت مرغ. 9شکل 

هیه خوراک بندی و تواردها در حلقه کشتار و بسته به اعتقاد کارشناسان خبره کشور، میزان تهدید ورود تازه
تواند سرمایه یکی از دلایل این موضوع میطیور به ترتیب رتبه اول و دوم را در زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور دارد. 

های فعال در این زمینه باشد. بعد از این دو حلقه، حلقه مرغ گوشتی بیشترین میزان تهدید مورد نیاز و تعداد شرکت
های چهارم و پنجم میزان اد و مرغ مادر گوشتی نیز با اختلاف اندکی بتریتب رتبهورود تازه واردها را دارد. مزغ اجد

، وضعیت میزان 10شکل اند. واردها را در زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور به خود اختصاص دادهتهدید ورود تازه
 دهد. گوشت مرغ در کشور را نشان میتهدید ورود تازه واردها در زنجیره تأمین 

 
 در کشور وضعیت میزان تهدید ورود تازه واردها در زنجیره تأمین گوشت مرغ .10شکل 
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قدرت جایگزینی کالای رقیب در مرغ مادرگوشتی بالاتر از به اعتقاد کارشناسان صنعت گوشت مرغ کشور، 
باشد. البته مقدار این شاخص عموماً در مقایسه با دییگر معیارهای گوشتی کشور میهای زنجیره تأین مرغ دیگر حلقه

باشد. رتبه دوم قدرت جایگزینی کالای رقیب به حلقه تر میالگوی پورتر در زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور پایین
های سوم تا پنجم رتبهبندی تعلق دارد. مرغ اجداد، تهیه خوراک طیور و مرغ گوشتی بترتیب در کشتار و بسته

جایگزینی کالای رقیب در زنجیره تأمین گوشت مرغ در  تر، وضعیت قد11شکل زنجیره تأمین گوشت مرغ دارند. 
 دهد.کشور را نشان می

 
 ین گوشت مرغ در کشورجایگزینی کالای رقیب در زنجیره تأمدرت وضعیت ق .11شکل 

در این بخش از مطالعه به بررسی وضعیت کلی عوامل : تحلیل عوامل پورتر در زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور
شود. طبق نظرات کارشناسی، شدت رقابت بین پنجگانه الگوی پورتر در زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور پرداخته می

 45/3رین عامل در زنجیره است، این عامل الگوی پورتر با اکتساب رقبای موجود در زنجیره تأمین گوشت مرغ مهمت
بنابراین در مدیریت زنجیره تأمین گوشت مرغ کشور ، بالاترین رتبه را کسب نموده است. 5از حداکثر مقدار آن یعنی 

زنی ههای رقابت با رقبا قابل توجه است. بعد از این عامل با اختلاف اندکی قدرت چانبه تبیین استراتژی
زنی خریداران نیز با اختلاف کمی در رتبه سوم در رتبه دوم قرار دارد. قدرت چانه 35/3کنندگان با کسب عرضه

معیارهای الگوی پورتر قرار دارد. دو عامل میزان تهدید تازه واردها و قدترجایگزینی کالای رقیب بترتیب با کسب 
دهد که قدرت جایگزینی کالای رقیب با دارند. این مسئله نشان می های چهارم و پنجم قراردر رتبه 2و  85/2مقادیر 

وضعیت عوامل الگوی پورتر در زنجیره  .12شکل باشد. توجه به خصوصیات گوشت مرغ در کشور بسیار پایین می
 دهد. را نشان می تأمین گوشت مرغ در کشور

 
 وضعیت عوامل الگوی پورتر در زنجیره تأمین گوشت مرغ در کشور .12شکل 

 

ها کمتر است، بنابراین ورود به طبق نتایج مطالعات، شدت رقابت در حلقه مرغ گوشتی نسبت به دیگر حلقه
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نیز صادق است ها از رقابت کمتری برخودار است. این وضعیت برای مرغ مادر گوشتی این حلقه نسبت به دیگر حلقه
زیرا مقدار عددی آنها اختلاف اندکی دارد. بعد از این دو حلقه، حلقه تهیه خوراک طیور کمترین رقابت را دارد. حلقه 
مرغ اجداد رتبه چهارم را در زنجیره تأمین گوشت مرغ در کشور را دارد. آخرین حلقه که بیشترین رقابت را دارد، 

 شترین رقابت را در طول زنجیره گوشت مرغ در کشور را دارد.بندی است که بیحلقه کشتار و بسته
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 های زنجیره تأمین گوشت مرغ در کشوروضعیت عوامل الگوی پورتر در حلقه .13شکل 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

 شود کهنتایج مطالعه پیشنهاد می با توجه به

های زنجیره حلقهبرخی گیری و جلوگیری ییش از حد رقابت در تصمیم زارها کمک فراوانی بهابررسی ساختار ب
نماید. این اتفاق در زنجیره تأمین گوشت مرغ افتاده است و شدت رقابت در طول زنجیره یکسان تأمین محصولات می

 یابد.میباشد. عدم یکسان بودن شدت رقابت منجر به ایجاد انحصار در زنجیره گشته و کارایی زنجیره کاهش نمی

شدت رقابت بین رقبای موجود در حلقه زنجیره تأمین گوشت مرغ بیشترین مقدار را به خود اختصاص داده 
است. این مسئله نشان از میزان رقابت بالا در بین تولیدکنندگان فعلی زنجیره تأمین گوشت مرغ دارد. اگر این رقابت 

گردد. بنابراین، با ایجاد بازار شفاف و گردش ایی زنجیره میوضعیت سالم نداشته باشد، موجب تخریب بازار و ناکار
 رغ کمک فراوان نمود. متوان به مدیریت زنجیره تأمین گوشت اطلاعات مناسب در بازار و زنجیره گوشت مرغ می
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