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  مشاركت نظام مند؛ ضرورت مديريت پايدار منابع طبيعي بخش كشاورزي

  
  

  2ش رضايي مقدمركو و 1زهرا فزوني اردكاني
  

  چكيده
  

ــه عنــوان نهــاده و نيــز ســتانده مطــرح مــي    باشــند كــه اســتفاده شايــسته از آنهــا موجــب رشــد  منــابع طبيعــي تجديدشــونده در توســعه اقتــصادي ب
حفاظــت از منــابع طبيعــي در عرصــه هــاي مختلــف و بــه ويــژه در بخــش كــشاورزي از مهمتــرين اولويــت  . ردداقتــصادي و پيــشرفت كــشورها مــي گــ

هـاي اخيــر بهـره بـرداران بـه شـكل افراطـي از ايـن منـابع اسـتفاده مـي نماينـد و ايــن            متأسـفانه، طـي سـال   . هـاي دسـتيابي بـه توسـعه پايـدار اسـت      
 حتـي در چنـد دهـه اخيـر بـيش از گذشـته گـسترش                 در ايـران، ايـن پديـده      . خريـب گردنـد   موضوع باعث گرديـده كـه قـسمت زيـادي از ايـن منـابع ت               

در ايــن ميــان بهــره بــرداران محلــي و كوچــك مقيــاس بخــش كــشاورزي ســهم عمــده اي در تخريــب منــابع طبيعــي دارنــد و از طرفــي   . يافتــه اســت
 تحقيـق حاضـر بـر آن بـوده اسـت تـا بـا بهـره گيـري از مطالعـات           بنـابراين تـلاش  . معيشت ناپايدار اين افراد سبب تـشديد چنـين وضـعيتي مـي گـردد       

 تحليلـي بـه بررسـي مهمتـرين ويژگـي هـاي فرآينـد مـديريت پايـدار منـابع طبيعـي بخـش كـشاورزي، بـر اسـاس اصـول                                 -اسنادي و به شيوه توصيفي    
ديريتي بــراي ارتقــاي منــابع طبيعــي بخــش يافتــه هــا نــشان مــي دهــد كــه انجــام هــر گونــه برنامــه ريــزي مــ. مــشاركت نظــام منــد ذينفعــان بپــردازد

و كشاورزي، بايد علاوه بـر توجـه بـه بعـد فنـي، از مزايـاي مـشاركت نظـام منـد ذينفعـان نيـز برخـوردار گـردد كـه موجـب ارتقـاي پايـداري اجتمـاعي                    
ايي بـراي ارتقـاي پايـداري منـابع     در پايـان مقالـه نيـز، راهكاره ـ   . در نهايت دسـتيابي بـه توسـعه پايـدار كـشاورزي در سـطوح خـرد و كـلان مـي گـردد             

  .طبيعي در بخش كشاورزي ارائه گرديده است
  

  JEL: Q01طبقه بندي 
 
    "كشاورزي"، "مشاركت"، "پايداري"، "منابع طبيعي": واژه هاي كليدي 

    
  مقدمه

گرديـده  هـاي خـدادادي اسـت كـه اسـتفاده شايـسته از آن موجـب رشـد اقتـصادي و پيـشرفت كـشورها                         منابع طبيعي از نعمـت    
-و در مقابل، استفاده نادرست، پيامـدهاي نـاگواري را بـه دنبـال داشـته، آفتـي بـراي اصـل رشـد و توسـعه اقتـصاد شـمرده مـي                                

در توسـعه اقتـصادي هـم بـه عنـوان نهـاده و هـم بـه                  ) جنگـل و مرتـع    (منـابع طبيعـي تجديدشـونده       ). 1385فرد،  فراهاني(شود  
ا، در س ـ   . باشـند عنوان ستانده مطرح مـي     بـرداران قـرار گرفتـه و باعـث         رويـه بهـره   هـاي اخيـر ايـن منـابع مـورد هجـوم بـي             الامـ
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 حتـي در چنـد      در ايـران ايـن پديـده      ). 1380الـديني،   خليليـان و شـمس    (شده كه قسمت زيادي از ايـن منـابع تخريـب گردنـد              
ميـان بهـره بـرداران محلـي        متأسـفانه، در ايـن      ). 1386انـصاري و همكـاران،      (دهه اخير بـيش از گذشـته گـسترش يافتـه اسـت              

و كوچك مقيـاس بخـش كـشاورزي سـهم عمـده اي در تخريـب منـابع طبيعـي دارنـد و از طرفـي معيـشت ناپايـدار ايـن افـراد                                  
بــرداران نــشان داد كــه بهــره) 1390(بــراي مثــال، مطالعــات رودگرمــي و همكــاران. ســبب تــشديد چنــين وضــعيتي مــي گــردد

تــع دارنــد و هــر چــه مــساحت اراضــي كــشاورزي بيــشتر باشــد، ميــزان تخريــب فقيــر، ســهم بيــشتري در تخريــب جنگــل و مر
تخريـب منـابع طبيعـي ايـران هـستند و           )  درصـد  4/47(بـه طـور كلـي، روسـتاييان داراي بيـشترين سـهم              . باشـد مرتع كمتر مي  

تاييان و تــأثير دارنــد امــا بــه طــور كلــي نقــش روس ــ)  درصــد3/20(و شهرنــشينان عامــل )  درصــد3/32(پــس از آنهــا عــشاير 
انــصاري و همكــاران، (در تخريــب منــابع طبيعــي بيــشتر از نقــش روســتاييان و عــشاير غنــي اســت )  درصــد6/58(عــشاير فقيــر 

1386.(  
تحقيقات نشان مي دهند كه دلايـل بـروز رفتارهـاي تخريبـي منـابع طبيعـي و عـدم توفيـق برنامـه هـاي حفـاظتي اجـرا شـده                                

، بـسيار متنـوع اسـت بـراي مثـال بـه چنـد نمونـه             )ليـت عمـده آنهـا كـشاورزي اسـت         كـه فعا  (در ميان كـشاورزان و روسـتاييان        
  :  اشاره مي شود

ــان و شــمس  ــات خليلي ــديني مطالع ــرمايه ) 1380(ال ــه در س ــشان داد ك ــذارين ــابع   گ ــاي من ــراي اصــلاح و احي ــت ب ــاي دول ه
ــزايش ارزش منـ ـ       ــشور، اف ــصادي ك ــعه اقت ــه اول و دوم توس ــول برنام ــونده در ط ــي تجديدش ــتهلاك و  طبيع ــزان اس ابع از مي

ــا ناپايــداري مواجــه گــردد    ــوده و باعــث شــده كــه ايــن بخــش ب ، )1390(رودگرمــي و همكــاران . تخريــب ايــن منــابع كمتــر ب
ــداري      ــراي حفــظ و نگه ــروي كارشناســي و پرســنلي ب ــود ني ــابع طبيعــي اســتان تهــران را كمب ــب من ــرين مــشكل تخري مهمت

، بــر ايــن عقيــده انــد كــه، بــين عوامــل اقتــصادي و نيــز )1389(و حــسيني آرايــش . منــابع طبيعــي تحــت مــديريت مــي داننــد
ــراي     -سياســي ــالي ب ــا مــسائل م ــابع طبيعــي رابطــه عكــس وجــود دارد و تنه ــردم در حفاظــت از من ــا مــشاركت م ــاطي ب  ارتب

ع بــرداري منــابهــاي جــاري در حفــظ، احيــاء، توســعه و بهــرهاز طرفــي سياســت. مــشاركت مــردم در درجــه اول اهميــت نيــست
تحقيقـات انـصاري و همكـاران       . طبيعي بيش از ايـن كـه سـودآور باشـد زمينـه دور كـردن مـردم از مـشاركت را بـه دنبـال دارد                          

انــدركار منــابع طبيعــي نــشان داد كــه بــه ترتيــب عــواملي ماننــد كمبــود نيــرو و امكانــات  در بــين كارشناســان دســت) 1386(
مورين، مـسئولين و كارشناسـان، عـدم وجـود قـوانين قـاطع، عـدم وضـوح                  تـوجهي و انگيـزه پـايين مـأ        ها، كـم  براي كنترل عرصه  

هـا و بـه طـور كلـي نقـص قـوانين و              هـا بـا متخلفّـين، پـايين بـودن ميـزان جريمـه             قوانين موجود، عدم برخورد قاطع دادگستري     
ر بيـان مـي كننـد       همچنـين، محققـان اخي ـ    . باشـند كمبود قوانين لازم به ترتيب از عوامـل مـؤثر در تخريـب منـابع طبيعـي مـي                  

، )بـرداران مـديريت عمـومي بهـره   (از ميان سبك هاي مديريتي، بـه ترتيـب مـديريت دولتـي بـر منـابع طبيعـي، مـديريت مـشاع                 
  هاي تعاونيهاي مرتعداري، مديريت شركتمديريت گروهي در طرح

 محلـّي و مـديريت فـردي    بـردار بـرداران غيرمحلـي و مـديريت خـصوصي چنـد خـانوار بهـره        مرتعداري، مـديريت خـصوصي بهـره      
، در مطالعــات خــود بيــان مــي )1385(حــاجي ميــر رحيمــي و نبئــي . بــرداران در تخريــب منــابع طبيعــي مــؤثر هــستند بهــره

هـا و مراتـع و عـدم رعايـت          رويـه از جنگـل    هـاي بـي   بـرداري كنند كه، مهمتـرين مـشكلات منـابع طبيعـي اسـتان مركـزي بهـره               
 ـ           بـرداران در ارتبـاط بـا اهميـت و          ودن سـطح اطلاعـات عمـومي و فرهنـگ مـردم و بهـره              زمان مناسب چرا و پـس از آن پـايين ب

-بـرداري از آنهـا و عـدم حفاظـت و نگهـداري صـحيح از پـروژه                 هـاي بهـره   ارزش منابع طبيعي و عـدم مـشاركت مـردم در طـرح            

رســاني،  فرآينــد آگــاهيبــرداري واز ســوي ديگــر ابهامــات و ضــعف قــوانين و مقــررات بهــره. هــاي آبخيــزداري در منطقــه اســت
پـژوهش هـاي فهـامي و همكـاران نيـز نـشان داد              . انـد هـا و مـسائل منـابع طبيعـي بـوده          تأثيرگذارترين عامـل در تبيـين چـالش       

  هاي غيردولتي در ترويج و توسعه منابع طبيعي،هاي مهم در مسير فعاليت سازمانكه، يكي از چالش
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هـاي غيردولتـي و بـه تبـع آن، عـدم همكـاري بـا                هـاي سـازمان   ي از توانـايي   هاي متـولي امـر منـابع طبيع ـ       عدم شناخت سازمان  
باشـد  آنها و ايجاد تمهيـدات لازم بـه منظـور فـراهم نمـودن بـستري مناسـب بـراي فعاليـت آنـان در بخـش منـابع طبيعـي مـي                                

آرايـش و   . ه باشـند  رسـاني داشـت   هـاي اطـلاع   تواننـد نقـش بـسزايي در فعاليـت        هـاي غيردولتـي منـابع طبيعـي مـي         زيرا؛ سازمان 
هــاي مــروجين منــابع  فرهنگــي، قابليــت- قــانوني، اجتمــاعي-معتقدنــد كــه، بــين متغيرهــاي عوامــل سياســي) 1389(حــسيني 

شــناختي بــا متغيــر مــشاركت مردمــي رابطــه وجــود دارد و  طبيعــي، ســاختار و تــشكيلات تــرويج، متغيرهــاي اقتــصادي و روان
بــرداري  فرهنگــي بــه مــشاركت مــردم در حفــظ، احيــاء، توســعه و بهــره- اجتمــاعياز ميــان ايــن متغيرهــا تنهــا، متغيــر عوامــل

  . منابع طبيعي تأثيرگذار هستند
بـر ايـن اسـاس، مـي تـوان دريافـت كـه لازمـه فرآينـد مـديريت پايـدار منـابع طبيعـي در بخـش كـشاورزي اسـتفاده از نگــرش                 

وي كـه تمـامي عوامـل تـأثير گـذار بـه شـكل يكپارچـه و                  نظام مند در طراحي، اجرا و ارزيابي طرح هاي حفـاظتي اسـت بـه نح ـ               
ــود     ــزي ش ــه ري ــا برنام ــراي آنه ــوند و ســپس ب ــده ش ــديگر دي ــار يك ــاران  . در كن ــاهي و همك ــه ) 1388(حــسن ش ــد ك معتقدن

مديريت پايدار منابع طبيعي بايـد بـه عنـوان فرآينـدي يكپارچـه در نظـر گرفتـه شـود يعنـي بـراي دسـتيابي بـه آن بايـد تمـام                                  
ــر بهــرهفاكتورهــا ــرداري و مــديريت منــابع طبيعــي تأثيرگــذار هــستند توجــه كــافي نمــود زيــرا، اغلــب نظــام هــاي   يي كــه ب ب

هـاي طبيعـي، اجتمـاعي، مـالي، انـساني و فيزيكـي داشـته باشـند و                  مديريتي پايدار تمايل دارنـد كـه اثـرات مثبتـي بـر سـرمايه              
در ايــن راســتا، مطــرح . داري و حفاظــت از آن بــرآورده ســازندبتواننــد نيازهــاي كنــوني افــراد جامعــه را بــا توجــه بــه اصــل پايــ

ــراي ذينفعــان متنــوع در حفاظــت از منــابع طبيعــي، در اجرايــي ســاختن اصــول نگــرش     ســاختن تفكــر مــديريت مــشاركتي ب
نظام مند بسيار كارساز است زيرا توجه بـيش از حـد بـه يـك جنبـه و بـي تـوجهي بـه جوانـب ديگـر سـبب ايجـاد مـانعي بـراي                

هـاي  بنـابراين، حمايـت فنـي، اگـر چـه مـورد نيـاز اسـت امـا بـه طـور كـاملاً مـستمر بـه ظرفيـت                             . ر حيطه ها خواهد گرديد    ساي
از ايـن رو، حمايـت فنـي نبايـد بـه عنـوان يـك عامـل از پـيش تعريـف شـده مـورد توجـه قـرار گيـرد                                 . مشاركتي نيازمند اسـت   

ــا پاســخ  ــستي اجــازه داد ت ــدار بلكــه باي ــوان (هــاي پاي ــين  ) هــاي محيطــي و اجتمــاعيواژهتحــت عن ــد و چن ــدا كنن ظهــور پي
 Cullar and) هـاي غـذايي كـشاورزي اسـت    هـاي روسـتايي و نظـام   هـاي نوآورانـه در زمينـه   وضعيتي در گـرو توصـيف فعاليـت   

Calle, 2011).   
ــسن  ــات ح ــين، مطالع ــاران  همچن ــاهي و همك ــاعي، از مه   ) 1388(ش ــرمايه اجتم ــساني و س ــرمايه ان ــه س ــشان داد ك ــرين ن مت

از ديـدگاه نظـام اقتـصادي اسـلام نيـز      . كننـد عواملي هستند كه مديريت پايـدار منـابع طبيعـي توسـط كـشاورزان را تبيـين مـي                
برداري از منـابع طبيعـي را بـا مـشاركت مـردم و اسـتفاده از سـرمايه و نيـروي كـار آنـان انجـام دهـد                              تواند بهره بخش دولتي مي  

 رابطـه منطقـي بـا سـود انتظـاري طـرح داشـته باشـد و در اصـل سياسـت اوليـه اسـلام در                            و سهم دولت در اين قراردادهـا بايـد        
هــا توســط خــود مــردم انجــام گيــرد هــاي اقتــصادي و از جملــه اســتفاده از منــابع طبيعــي ايــن اســت كــه ايــن فعاليــتفعاليــت

ز ســابقه طــولاني در كــشور از ســوي ديگــر، مــديريت نظــام منــد و مــشاركتي منــابع طبيعــي ا). 1385فــرد و صــادقي، فراهــاني(
انـد زيـرا   هـاي طبيعـي بـوده   هـاي روسـتايي و عـشايري در مـورد مـديريت عرصـه        هـاي جامعـه   تعدادي از عرف  . ما برخوردار است  

ــأمينكــه، چنــين عرصــه هــا هماننــد چراگــاه دام، تــأمين هيــزم و ســوخت، زمــين  كننــده بــسياري از نيازهــاي انــسانهــايي ت
ت و همكـاران،       (انـد   سـازي بـوده   فاده بـراي بـرآوردن ديگـر نيازهـا هماننـد خانـه            هـاي مـورد اسـت     كشاورزي و چوب   عـواطفي همـ

ــستم  ). 1388 ــر دو روش سي ــابع طبيعــي ه ــديريت تحقيــق من ــت، در م ــستمدر نهاي ــاز  هــاي ســخت و سي ــورد ني ــرم م هــاي ن
مـديريت جمعـي، توسـعه     سـازمان،   (پژوهـي مـشاركتي نـرم بيـشتر بـر فرآينـدهاي مـديريت منـابع طبيعـي                   يعني عمـل  . هستند

ــضادها صــلاحيت ــديريت ت ــا و م ــد دارد) ه ــاعي    . تأكي ــسائل فنــي و اجتم ــر م ــشتر ب ــق ســنتي بي ــستم تحقي ــه سي در حــالي ك
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تأكيـد دارنـد و در نتيجـه تلفيـق آنهـا بـراي رسـيدن بـه         )  اجتمـاعي  -هـاي زراعـي و مطالعـات اقتـصادي        حفاظت خاك، فعاليت  (
  ).1385ويسي و رضوانفر، (طبيعي ضرورت دارد نتيجه دلخواه در مديريت تلفيقي منابع 

بر اين اساس، پژوهش حاضر سـعي نمـوده اسـت تـا بـا انجـام مطالعـه اسـنادي، بـه مـروري بـر مهمتـرين مـشكلات مـديريت و                                  
حفاظــت از منــابع طبيعــي كــشور بپــردازد و ســپس بــا پــرداختن بــه نگــرش مــشاركتي و نظــام منــد، راهكارهــايي بــراي بهبــود 

   .رائه نمايدوضعيت موجود ا
  

  روش تحقيق
در پايــان نيــز بــا بهــره گيــري از . روش پــژوهش ايــن تحقيــق، اســتفاده از شــيوه اســنادي بــراي گــردآوري داده هــا بــوده اســت

ــر     -روش توصــيفي ــابع طبيعــي بخــش كــشاورزي ب ــدار من ــد مــديريت پاي ــرين ويژگــي هــاي فرآين ــه بررســي مهمت  تحليلــي ب
و بـر ايـن اسـاس، راهكارهـايي بـراي ارتقـاي پايـداري منـابع طبيعـي در بخـش                       تـه اساس مـشاركت نظـام منـد ذينفعـان پرداخ         

  .كشاورزي ارائه گرديده است
  

  نتايج و بحث
  اهميت فرآيندهاي مديريت نظام مند و مشاركتي حفاظت از منابع طبيعي) 1

سياري از كــشورها، رخ هــاي مختلــف در بــ       تكامــل فرآينــدهاي مــشاركتي در مــديريت اجــزاي گونــاگون طبيعــت در زمــان
بــا انجــام مــروري بــر رونــد هــاي پيــشين حفاظــت از  ) 2012(رودلا . (Holmes-Watts and Watts, 2008)داده اســت 

اي از ادعاهـا و تمـايلات رقـابتي و نيـز            هـايي از قبيـل شـبكه      كند كـه مـديريت منـابع طبيعـي بـا ويژگـي            منابع طبيعي، بيان مي   
گرديـد كـه بـر مبنـاي        هـاي كنترلـي تعيـين مـي       گردد و اگـر چـه، در گذشـته بـا پـارادايم            اي از عدم اطمينان مشخص مي     درجه

بنـابراين،  . هاي فني و تـصميمات از بـالا بـه پـايين اسـتوار گرديـده بـود امـا ايـن موضـوع امـروزه يـك چـالش اسـت                       حلارائه راه 
هـاي سـفت و سـخت       بـا اسـتفاده از رهيافـت      توانـد تنهـا     دهـد؛ مـديريت منـابع نمـي       هاي نويني در راه است كه نشان مـي        آگاهي

توانـد بـا شـرايط در حـال         پـذيري نيازمنـد اسـت كـه مـي         گيـري بـاز و انعطـاف      از عهده اين كار برآيد بلكه به فرآيندهاي تـصميم         
  .هاي ارزشي مختلف را با يكديگر تلفيق نمايدتحول و ادعاهاي متنوع روبرو گردد و دانش و نظام

ابع طبيعــي، فرآينـد مــديريت مــشاركتي موفـق و بلندمــدت، از طريـق بهبــود معيـشت مــردم محلــي     از ايـن رو، در مــديريت من ـ 
هــاي فيزيكــي، انــساني، اجتمــاعي، مــالي و طبيعــي هــاي بهبــود معيــشت، توجــه بــه ســرمايهمهمتــرين جنبــه. شــودانجــام مــي

 اسـت كـه در اطـراف آن زنـدگي           پايـداري منـابع طبيعـي بـه پايـداري معيـشت مردمـي وابـسته               . است كه در روستا وجـود دارد      
 Tomicevic)گـردد  هـاي حفـاظتي بـه توسـعه پايـدار منجـر مـي       بنابراين، مداخله مـستمر مـردم محلـي در فعاليـت    . كنندمي

et al., 2010)گــذاران  جنگلــداري، ســرمايه-هــاي سياســي بــراي مثــال در جنگلــداري؛ صــنايع وابــسته بــه جنگــل، ســازمان
تـرين ذينفعـاني   هـاي حفاظـت از منـابع طبيعـي عمـده       هـا و سـازمان    گـاه هـا و تفـرج    ري، شـهرداري  هاي كارگ جنگلداري، اتحاديه 

ــد     ــه طــور طبيعــي حــضور دارن ــدها ب ــن فرآين ــه در اي ــه(Hiltunen et al., 2009)هــستند ك ــه برنام ــديريت  ك ــزان م ري
وليــه و خــدمات بــراي جوامــع جنگلــداري نيــاز دارنــد تــا تعــادل پايــداري ميــان حفاظــت بيولــوژيكي و تــأمين مــستمر مــواد ا  

ــل   ــه جنگ ــسته ب ــان(واب ــازند ) ذينفع ــرار س ــازمان. (Kalibo and Medley, 2007)برق ــين، س ــينهمچن ــاي ب ــي ه الملل
ــدار   2003غيردولتــي برزيــل در ســال  ــه عنــوان يــك فعاليــت حفــاظتي پاي ــواحي از آمــازون ب  پروتكلــي را پذيرفتنــد كــه در ن

ايــن اطلاعــات كــه . دآوري و ترســيم اطلاعــات پايــه در مــورد منــابع طبيعــي بــودگرفــت و شــامل گــرمــورد اســتفاده قــرار مــي
گرفـت و بـه     گرديـد؛ بـر مبنـاي مـشاركت سـاكنان محلـي، كـاربران و مـديران معرفـي شـده انجـام مـي                         تحليل مي  GISتوسط  
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 Bernard)ر بـود  هزينـه بـودن و  كوتـاه بـودن مـدت زمـان اجرايـي برخـوردا        دليل مشاركتي بودن آن از تلفيـق دو مزيـت كـم   

et al., 2011).  
نمايــد كــه مــشاركت عمــومي و مــشاركت جوامــع  بــه طــور كلــي، مــرور مطالعــات مــديريت منــابع طبيعــي تأكيــد مــي 

هـاي مـشاركتي بـه عنـوان      و اجـراي رهيافـت  (Rodela, 2012)محلي در طراحي و مـديريت منـابع طبيعـي يـك نيـاز اسـت       
 ــ ــزار ارتقــاي پايــداري كــاربرد منــابع طبيع بنــابراين، امــروزه تــلاش . (Tomicevic et al., 2010)گــردد ي قلمــداد مــياب

جهانيــان در جهــت پيــشرفت اقتــصادي، اجتمــاعي و فرهنگــي و دســتيابي بــه توســعه پايــدار اســت كــه در ايــن ميــان، بــراي    
هـا و   ز بـه تـشكل    هـاي سـازندگي، نيـا     بـه عنـوان بـستر توسـعه و برنامـه          ) هـا و مراتـع    جنگل(حفاظت و حراست از منابع طبيعي       

هـاي دولـت در امـر حفاظـت از منـابع طبيعـي و محـيط زيـست بـه          ساختارهاي سازمان يافته مردمـي بـه عنـوان مكمـل برنامـه          
عـلاوه بـر ايـن، حتـي برنامـه هـاي ترويجـي، آموزشـي و پژوهـشي نيـز بايـستي بـه                         ). 1382حـسيني،   (شـود   شدت احساس مي  

اي مــشاركت نظــام منــد در حفاظــت از منــابع طبيعــي در بخــش كــشاورزي  صــورت مــشاركتي انجــام شــوند تــا بتــوان از مزايــ
ــرا؛ ايجــاد رابطــه ميــان مــشاركت، روابــط ميــان فــردي، اعتمــاد و دانــش در تحقيقــات مــشاركتي يــك      بهــره منــد گرديــد زي

هنـد  گيـري مـشاركتي در بررسـي دنيـاي واقعـي مـد نظـر قـرار مـي د                   واقعيت است و تحقيقات اين عناصر را بـه عنـوان تـصميم            
(Schumann, 2010)) .   بــراي مثــال تحقيقــاتCannon and Surjadi, 2004, Kossa et al., 2009; 

Salam and Naguchi, 2006    ــده ــام ش ــي انج ــابع طبيع ــورد من ــق در م ــان در تحقي ــشاركت ذينفع ــيوه م ــه ش ــد  ب ). ان
هــاي مــديريتي و ر فعاليــتهــاي آموزشــي و آگــاهي بخــشي بايــستي بــر مــردم محلــي بــراي افــزايش مــشاركت آنهــا د  برنامــه

  . (Tomicevic et al., 2010)حفاظتي و بهبود نگرش آنها، تمركز يابند 
اي بـوده اسـت امـا امـروزه         هـا بـه عنـوان بخـشي از تفكـر توسـعه            از سوي ديگر، اگـر چـه ايـده مـشاركت مردمـي، مـدت              

بنــابراين . ده پــذيرش شــده اســتمــديريت منــابع طبيعــي توســط جوامــع روســتايي، در فرآينــدهاي ســازماني بــه طــور گــستر 
توافق رو بـه رشـدي وجـود دارد كـه مـشاركت مردمـي اثـربخش، فـردي نيـست بلكـه يـك مـشاركت گروهـي اسـت و در حـال                         

ــواعي از گــروه  حاضــر تأكيــد فزاينــده ــشكيل ان ــا ت ــر مــشاركت جوامــع ب ــهاي ب ــده توســعههــاي مداخل ــده مــيكنن شــود اي دي
(Agarwal, 2001)گرايــي آلگرايانــه بــوده و دور از هــر گونــه ايــدههــاي ترويجــي نيــز بايــستي واقــعامــه و بــر ايــن مبنــا، برن

آرايـش و حـسيني،     (هـا قـرار گيرنـد       محض باشد و از طرفـي نيازهـاي مخـاطبين و برطـرف نمـودن آنهـا مبنـاي تـدوين برنامـه                      
ناديــده گرفتــه شــده انــد بــه تــا بتــوان گــروه هــاي اجتمــاعي و مــشكلاتي را كــه تــا كنــون در مــديريت منــابع طبيعــي ) 1389

نــشان داد كــه ) 2001(درســتي شناســايي نمــوده و بــراي حــل آنهــا برنامــه ريــزي كــرد بــه عنــوان نمونــه؛ مطالعــات آگــاروال  
هـاي مهمـي از جوامـع محلـي         هـاي مـشاركتي در جنگلـداري هنـد و نپـال، سـبب شـده اسـت تـا بخـش                     شيوه فعاليت سـازمان   

  .دشونمانند زنان از اين مشاركت حذف 
بــه طــور كلــي، مــشاركت افــراد وابــسته بــه منــابع طبيعــي در مــديريت آن، غالبــاً بــه عنــوان يــك عنــصر كليــدي در مــديريت  

  (Holmes- Watts and Watts, 2008). شود پايدار در نظر گرفته مي
  
   مزاياي مديريت نظام مند و مشاركتي منابع طبيعي  -2

پايــداري اجتمــاعي اغلــب بــه . نــابع طبيعــي افــزايش پايــداري اجتمــاعي اســتريــزي مــشاركتي، م       نخــستين هــدف برنامــه
پــذير ســاختن مــشاركت معنــاي بــه كــارگيري مــردم محلّــي، جايگــاه بخــشي و توجــه بــه معيــشت مــردم بــومي و نيــز امكــان 

ــه   ــد برنام ــسترده در فرآين ــت     گ ــل از آن اس ــايج حاص ــيع نت ــذيرش وس ــزي و پ ــه . (Hiltunen et al., 2009)ري مطالع
كنــد هــاي مــالي جوامــع روســتايي در شــمال غــرب پاكــستان بيــان مــيديريت مــشاركتي جنگلــداري و تــأثير آن بــر ســرمايهمــ
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ايـن تمركـز بـر مـردم بـسيار مهـم بـوده و در دو سـطح حفاظـت از منـابع                        . كه، نياز است، مـردم در كـانون توسـعه قـرار گيرنـد             
هنگـامي كـه در مـورد دسـتيابي بـه اهـدافي از قبيـل مـديريت                  (در سـطح كـلان      ) 1(طبيعي بايـستي مـورد توجـه قـرار گيـرد؛            

هـاي توليـد درآمـد در سـطح         بـراي مثـال در فعاليـت      (در سـطح خـرد يـا سـطح محلـي            ) 2(و  ) شـود جنگلداري پايدار تفكر مـي    
مطالعــه برنامــه مــديريت مــشاركتي جنگلــداري در اتيــوپي نيــز نــشان داد، كــه اگــر چــه در   . (Ali et al., 2007)) روســتا

-وتاه مدت درآمـد حاصـل از جنگلـداري بـراي ذينفعـان خـارج از ايـن برنامـه نـسبت بـه شـرايطي كـه ايـن برنامـه اجـرا مـي                                   ك

گرديده است بيشتر بوده است اما ايـن درآمـد مقطعـي بـوده و دليـل آن نيـز دسترسـي آزاد بـه منـابع جنگلـي در كوتـاه مـدت                                  
ــداري، د  ــوده اســت در حــالي كــه در مــديريت مــشاركتي جنگل ــدارتر  ب ــداري در بلندمــدت، بيــشتر و پاي رآمــد حاصــل از جنگل

 بيــان 1بــه طــور كلــي، برخــي مزايــاي مــديريت مــشاركتي منــابع طبيعــي در نگــاره . (Kossa et al., 2009)خواهــد بــود 
  .شده است

  

  
  مزاياي مديريت مشاركتي منابع طبيعي. )1(نگاره 

  
  
   اهميت مدل سازي مشاركتي حفاظت از منابع طبيعي-3

ــد           ــد نيازمن ــوردار باش ــشاركتي برخ ــدي و م ــام من ــي نظ ــان از دو ويژگ ــه همزم ــي ك ــابع طبيع ــديريت من ــد م فرآين
مدلــسازي مــشاركتي، برنامــه ريــزي و سياســت گــذاري دقيــق اســت و بــا اقــدامات مــديريتي مقطعــي، كوتــاه مــدت و پراكنــده  

هـا  ركت جوامـع محلـّي نيازمنـد تعيـين سياسـت          نمي توان از عهده حفاظت پايدار منـابع طبيعـي بـه درسـتي برآمـد زيـرا؛ مـشا                   
ــاي فعاليــت  و چــارچوب ــه زيربن ــانوني اســت ك ــاي ق ــي   ه ــه م ــد در مراحــل اولي ــن فرآين ــشريح اي ــه ت ــستند و ب ــا ه ــد ه پردازن

(Holmes-Watts and Watts, 2008) .ــا ســازي مــشاركتي فرآينــدي اســت كــه ذينفعــان، سياســت و ارزش مــدل هــا ب
سـازي  گيرنـدگاني اسـت كـه بـه طـور خـالص در فرآينـد مـدل                غلب شامل بخـش دولتـي و تـصميم        گردند كه ا  يكديگر همراه مي  

گيرنــد بــه كــار بــرده برانگيــز محيطــي را در برمــيهــاي پيچيــده و چــالشتحليلــي بــراي اخــذ تــصميمات حمــايتي كــه پرســش
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نماينــد و شاركت مــيايــن شــيوه ابــزار مهمــي اســت كــه در طــي آن افــرادي جــز محققــان در فرآينــدهاي علمــي م ــ. شــودمــي
-گـردد و بـه ايـده ي همـراه سـاختن فرآينـد مـدل       منـد و رفتـار مـرتبط مـي    فرآيند با نتايج و مسيرهاي ادراكـي تعـاملات نظـام      

مطالعـات نـشان مـي دهنـد كـه در      . (Voinov and Brown Gaddis, 2008)گـردد  گيـري منجـر مـي   سـازي بـا تـصميم   
از منــابع طبيعــي، بايــستي عناصــر ســازماني، مــشاركتي و مــديريتي هــر تــدوين چــارچوب يــا مــدل ســازي مــشاركتي حفاظــت 

ابــزار ســازماني مبتنــي بــر .  ايــن رابطــه و دســتاوردهاي آن را بيــان مــي نمايــد2بــراي مثــال نگــاره . ســه وجــود داشــته باشــند
اوردهاي جامعــه محلّــي، بــه توســعه گزيــدار هــاي مــشاركتي و مــديريت منــابع طبيعــي منجــر خواهنــد شــد كــه از جملــه دســت

  .آن، پايداري منابع طبيعي در عين تسهيم و توزيع منافع ميان ذينفعان و نيز سياست گذاري و اجراي قانون است
  
  
  

 :ابزار سازماني
 هاي جامعه محلي پيشگامي  
 هاي متمركز بر جامعه محليپيشگامي 

 :گزيدارهاي مشاركتي
 گذاريسياست 

 اجراي قانون 

 تبعيت از قوانين و دسترسي به آنها 

 :مديريت منابع
 نمايندگي-    : جنبه ساختاري  

   پاسخگويي-
  مشاركت مردمي-

 پايداري-    :جنبه بروندادي  

  تسهيم منافع-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  (Sekher, 2001)دهي شده در مديريت منابع طبيعيچارچوب تحليل مشاركت سازمان. )2(نگاره 

  
ر پـي آن، گزيـدارهاي مـشاركتي و مـديريت منـابع بايـستي بـه                 به منظـور دسـتيابي همزمـان بـه ابزارهـاي سـازماني و د              

بـه همـين دليـل، در       . اثر بخش بودن فرآيند مـشاركت نظـام منـد يـا گروهـي در ميـان ذينفعـان و از ديـدگاه آنهـا توجـه نمـود                            
 توجـه   سازي مشاركتي و نظـام منـد ذينفعـان بـه عنـوان رهيافـت مطالعـاتي حفاظـت از منـابع طبيعـي، بايـد نكـاتي مـورد                             مدل

  :(Voinov and Brown Gaddis, 2008)قرار گيرد از جمله 
  .  مسئله مورد نظر به طور شفاف تعيين گرديده و ذينفعان هدايت گردند-1
  .  ذينفعان تا حد ممكن، از نزديك با مسئله چالش نمايند-2
  .هاي كاري ذينفعان به طور بهينه ايجاد گردند گروه-3
  . اي داشته باشند و محقق و كارشناسان تا حد ممكن رفتار بيطرفانه اعتماد ذينفعان جلب گردد-4
  . ذينفعان شناسايي گردند و تضادهاي آنها مورد توجه قرار گيرند-5
  .اند، انتخاب شودسازي بهينه براي پاسخگويي به سؤالاتي كه به طور شفاف تعيين گرديده ابزارهاي مدل-6
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  .ها همراه گردندهاي ذينفعان بايستي در فعاليت انواع دانش، اطلاعات و اولويت-7
  .سازي در ميان ذينفعان پذيرش شده باشدشناسي مدلها، بايستي روش پيش از ارائه نتايج مدل-8
  . ذينفعان در مورد عدم اطمينان نسبت به مدل و نتايج آن وارد بحث گردند-9

  .مند گردندپذير باشند و از اثربخشي بيشتري نيز بهرهيابند كه از نظر سياسي امكان سناريوهايي توسعه -10
هـاي مــديريتي و مداخلـه ذينفعــان   هـاي جديــد و ايـده  از نظــر توسـعه تـسهيلگرانه سياســت  ( نتـايج بـا همراهــي ذينفعـان    -11

  .تفسير گردند) در گزارش نمودن نتايج
  .توجه شود) اركتيمش( به ساخت مدل به عنوان يك فرآيند -12

  
   اهميت مشاركت و مشاركت گروهي در حفاظت از منابع طبيعي -4

ا بايـد توجـه داشـت كـه                                            با وجود تمام اهميتـي كـه بـراي مـشاركت نظـام منـد در مـديريت منـابع طبيعـي بيـان شـد امـ
 ) 1جـدول (تلفـي از مـشاركت      چنين مشاركتي نبايستي كاذب و غيـر مبتنـي بـر واقعيـت باشـد و اگـر چـه مـي تـوان انـواع مخ                          

ا، تنهـا انـواعي از مـشاركت و نيـز مـشاركت گروهـي هـستند كـه معنـاي                              ) 2جدول  (و مشاركت گروهي     را مـد نظـر قـرار داد امـ
بـراي  . مشاركت واقعي را از نظـر ذينفعـان منـابع طبيعـي بيـان مـي نماينـد و آنهـا را بـراي مـشاركت بيـشتر بـر مـي انگيزاننـد                                 

 هـر چـه از ابتـداي جـدول بـه انتهـاي آن نزديكتـر مـي شـويم، مـشاركت نظـام منـد و واقعـي ذينفعـان                                2 و   1مثال، در جداول    
در تمــامي مراحــل مــديريتي منــابع طبيعــي ملمــوس تــر اســت و فرآينــد برنامــه ريــزي حفــاظتي و مــديريت منــابع طبيعــي از  

 نحــوي كــه در مــشاركت هــاي نــوع خــود مــديران و عناصــر خــارج از برنامــه بــه مــردم و تمــامي ذينفعــان انتقــال مــي يابــد بــه
 افــراد كنتــرل منــابع و فرآينــد مــديريتي را بــه دســت مــي گيرنــد و بــه راحتــي  2 و تعــاملي در جــدول 1انگيختــه در جــدول 

  . نظرات خود را ابراز نموده و همين نظرات آنهاست كه مبناي تصميم گيري هاي مديريت منابع طبيعي قرار مي گيرد
  ه داشــت كــه انجــام مــشاركت گروهــي و اجــراي آن، اگــر چــه ســاده بــه نظــر مــي رســد امــا،  از طــرف ديگــر بايــد توجــ

ــه توســعه و تــداوم فعاليــت هــاي گــروه،     راه انــدازي فعاليــت مــشاركت گروهــي و حفــظ انگيــزه مــشاركت كننــدگان نــسبت ب
بـر بـوده و     هـايي زمـان   معتقدنـد كـه ايجـاد چنـين گـروه         ) 1385(ويـسي و رضـوانفر      . كاري بس دشـوار و چـالش برانگيـز اسـت          

عمــل ) 3تهيــه برنامــه عمــل مــشاركتي، ) 2ســازي مــردم نــسبت بــه مــشكل مــشترك، آگــاه) 1: مــستلزم طــي مراحلــي شــامل
بـسط و گـسترش     ) 4گروهي بـراي تجزيـه و تحليـل مـشكل منطقـه و تـدوين اهـداف كوتـاه مـدت، ميـان مـدت و بلندمـدت و                              

ــت  ــق فعالي ــي از طري ــاي آموزش  ــ-ه ــراي شناس ــي ب ــب     ترويج ــد و جل ــربط و علاقمن ــسات ذي ــذار، مؤس ــان تأثيرگ ايي مخاطب
بنـابراين، بايـستي در فرآينـد مـديريت مـشاركتي و  نظـام منـد        . هـاي حفـاظتي اسـت    مشاركت آنهـا در اجـرا و ارزيـابي فعاليـت          

مـه  براي حفظ، بهـره بـرداري و توسـعه منـابع طبيعـي بـه شـرايط و نكـات ضـروري توجـه نمـود كـه سـبب مـي گردنـد تـا برنا                                    
  .  هاي اجرا شده در نهايت از اثربخشي لازم برخوردار باشند



 

1625 

انواع مشاركت. )1(جدول   
 ويژگي ها  نوع مشاركت

 نمايندگاني از ذينفعان در يك فضاي رسمي هستند و اين نوع نمايندگي فاقد -تسهيلگران شبه
 .قدرت واقعي است

  مشاركت دستكاري شده-1

را در مورد تصميماتي كه اتخاذ شده اند يا آنچه در حال انجام است مديران پروژه يا محققان، افراد 
 .مطّلع مي سازند

   مشاركت منفعل- 2

 .مشاركت با انجام مشاوره تسهيل مي گردد و اغلب به شكل پاسخگويي به پرسش هاي معين است   مشاركت از طريق مشاوره- 3

 .عوامل خارجي هستندمشاركت ناشي از اعطاي پاداش است و محقق و طراح فرآيند،    مشاركت از طريق اعطاي مشوق هاي مادي- 4

 .افراد به ازاي دستيابي به اهداف از پيش تعيين شده به انجام فعاليتي مي پردازند   مشاركت تابعي- 5

مشاركت نه به عنوان وسيله اي براي . مشاركت تلفيقي در تحليل و توسعه فرآيند انجام مي شود
اين رهيافت فرآيندهاي يادگيري .  عنوان حق افراد در نظر گرفته مي شودنيل به هدف، بلكه به

 .ساختاريافته و نظام مند را تسهيل مي نمايد

  مشاركت تعاملي- 6

افراد با يكديگر فعاليت مي كنند، توسط تيم هاي خارجي حمايت مي شوند كه به پويايي هاي 
گان مي خواهند تا در طي فرآيندهاي گروهي و فعاليت جمعي بها مي دهند و از مشاركت كنند

اخذ تصميمات بر عهده مشاركت كنندگان . يادگيري جمعي بر نقاط ضعف معيني غلبه نمايند
 .است

  مشاركت حمايت شده- 7

مشاركت كنندگان كنترل منابع و فرآيند را . مشاركت افراد صرفنظر از هرگونه منابع خارجي است
انند براي تعيين موضوعات، فراهم ساختن سرمايه گذاري يا در دست دارند و خدمات خارجي مي تو

 .ارائه توصيه هاي كاربردي و غيره مورد استفاده قرار گيرند

  مشاركت خود انگيخته- 8

  1998 به نقل از كاپورال، 2011كئولار و كاله، : برگرفته از
  

  شناسي مشاركت گروهينوع. )2(جدول 
  ندهكنهاي تعيينويژگي  سطح مشاركت/ شكل

  عضويت در يك گروه  مشاركت اسمي
ا، در هنگـام                   آگاهي يـافتن از تـصميمات پـس از اخـذ آنهـا يـا در ملاقـات                   مشاركت منفعل هـاي گـروه، نظـرات آنهـا شـنيده مـي شـود امـ

  .گيري، در مورد نظرات آنها صحبت و بررسي نمي شودتصميم
ــا،  در مــورد ايــن كــه نظــرات آنهــا در اخــذ تــصميمات  از افــراد در مــورد موضــوعي خــاص نظــر خــواهي مــي   مشاركت مشورتي گــردد ام 

  .تأثيرگذار خواهد بود، تضميني داده نمي شود
  .شوداز افراد گروه در موضوعات خاصي نظرخواهي مي  مشاركت فعال در يك زمينه خاص

اي ار گرفتـه شـوند يـا مقدمـه    شـوند امـا ممكـن اسـت در تـصميمات مـورد توجـه قـر         عقايد و نظـرات در گـروه بيـان مـي            مشاركت فعال
  .هاي گروه نباشندبنديبراي ديگر دسته

  .گيرندتوانند عقايد خود را بيان كنند و اين عقايد در تصميمات مورد توجه قرار ميافراد گروه مي  مشاركت تعاملي 
  Agarwal, 2001: برگرفته از
  

   ويژگي هاي مديريت مشاركتي اثربخش منابع طبيعي-5
لعات زيادي بـه مـديريت مـشاركتي اثـر بخـش در حيطـه منـابع طبيعـي پرداختـه انـد و هـر كـدام شـرايط و اجزايـي                                        مطا

جـزء اصـلي مـديريت مـشاركتي اثـربخش ايـن اسـت كـه بـه شـكل ابتكـاري، تلفيـق اثربخـشي                          . را براي مشاركت برشمرده انـد     
ايـن موضـوع بـه     . طبيعـي وابـسته هـستند، برقـرار گـردد         هاي طبيعي با نيازهـاي افـرادي كـه بـه ايـن منـابع                ميان نيازهاي نظام  

هـاي حفـاظتي افـراد حركـت نماينـد          اين معناست كه فرآينـدهاي مـديريت مـشاركتي منـابع طبيعـي بايـستي فراتـر از فعاليـت                   
و عــلاوه بــر آن، بــه حفاظــت از تماميــت اكولــوژيكي يــك نظــام و تقويــت اقتــصادهاي محلــي در طــي ايــن فرآينــد نيــز توجــه  
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كننــدگان بنــابراين، بــراي تحقــق مــشاركت اثــربخش، مــشاركت. (Holmes- Watts and Watts, 2008)باشــند داشــته 
بايد نسبت بـه حقـوق بلندمـدت اعتمـاد يابنـد و مطمـئن گردنـد كـه مزايـايي از منـابع طبيعـي حفاظـت شـده و بهبـود يافتـه                                   

از آنجـايي كـه فقرزدايـي و توسـعه          . قـوي وجـود دارد    ميان مزايـاي بـه دسـت آمـده بـا توسـعه پايـدار رابطـه                  . نماينددريافت مي 
ــارت      ــش، مه ــت دان ــي اس ــابع طبيع ــظ من ــشاركت در حف ــم م ــداف مه ــتايي از اه ــدار روس ــت پاي ــا و درخواس ــا، ادعاه ــاي ه ه

كننــدگان بايــستي قــادر باشــند تــا بــه طــور  كننــدگان بايــستي در راهبردهــاي مــديريتي شــناخته شــوند و مــشاركت مــشاركت
  .(Salam et al., 2005)هاي محلي مشاركتي تقويت گردند ري مشاركت نمايند و نيز سازمانگيفعال در تصميم

يابــد كــه؛ ظرفيــت همكــاري تقويــت معتقدنــد؛ در صــورتي درآمــد حاصــل از جنگلــداري ادامــه مــي ) 2009(كــوزا و همكــاران 
ا، ه  . هـاي فنـي، مـديريتي و اجرايـي مـورد توجـه قـرار گيـرد                گردد و به ويژه ظرفيت     هـا، مناسـبات و قـوانين موجـود،         مكـاري امـ

بــه طــور كلّــي، در . انــد كــه بايــستي مــورد توجــه قــرار گيرنــدتــاكنون بــا مــديريت داوطلبانــه منــابع طبيعــي ســازگار نگرديــده
-هـا مـشاركت مـي     مشاركت كاربران منـابع طبيعـي بررسـي چنـد نكتـه ضـروري اسـت از جملـه؛ چـه كـساني در ايـن فعاليـت                           

گزيــدارهاي (پردازنــد هــايي مــيو بــه چــه فعاليــت) نقــش آنهــا در فرآينــد(پردازنــد ر بــه مــشاركت مــيكننــد، ايــن افــراد چطــو
  .(Sekher, 2001)) گيردمشاركتي كه در اختيار آنها قرار مي

  
   ارائه مدل مشاركت نظام مند حفاظت پايدار منابع طبيعي بخش كشاورزي-6

تواننــد در هــاي بــالا بــه پــايين، بــه تنهــايي نمــي  كــاربرد رهيافــت     بــه طــور كلــي، در مــديريت مــشاركتي منــابع طبيعــي، 
هــا بايــستي توجــه داشــته باشــند كــه توســعه ظرفيــت  بنــابراين، سياســتگذاري. هــا موفــق باشــنددســتيابي بــه اهــداف پــروژه
بايــستي ريــزي اســت كــه تمــايلات ذينفعــان را در مــسئله مــورد توجــه قــرار دهــد و بــر ايــن اســاس، مــشاركتي نيازمنــد برنامــه

هــاي ذينفعــان كليــدي مــورد توجــه قــرار گيرنــد، ســطوح بهينــه  تــضادهاي ميــان ذينفعــان تعيــين گردنــد، نيازهــا و خواســت 
ــت    ــل موفقي ــف و در مراح ــان مختل ــدگاه ذينفع ــشاركتي از دي ــردد   م ــين گ ــروژه تعي ــز پ  ,Salam and Naguchi(آمي

 مــشاركت نظــام منــد را بــراي حفاظــت پايــدار منــابع بنــابراين، بــر اســاس يافتــه هــاي ايــن مطالعــه مــي تــوان مــدل ). 2006
  ).3نگاره (طبيعي بخش كشاورزي ارائه داد 
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  مدل مشاركت نظام مند حفاظت پايدار منابع طبيعي بخش كشاورزي. )3(نگاره 
  

  نتيجه گيري و پيشنهادها
  هاي اخير به دليل متأسفانه طي سال.  و پيشرفت كشورها مي گرددبهره برداري بهينه از منابع طبيعي موجب رشد اقتصادي

بهره برداري غير معقولانه و به ويژه در بخش كشاورزي و جوامع معيشتي روستايي، بخش گسترده اي از منابع طبيعي ايران دچار 
داران محلي و كوچك مقياس بخش در اين ميان بهره بر. تخريب و فرسايش گرديده است و اين پديده همچنان رو به افزايش است

كشاورزي سهم عمده اي در تخريب منابع طبيعي دارند و از طرفي معيشت ناپايدار اين افراد سبب تشديد چنين وضعيتي مي 

ارتقاي پايداري اجتماعي از طريق مديريت 
 مشاركتي نظام مند منابع طبيعي بخش كشاورزي

دستيابي به توسعه پايدار كشاورزي در 
 سطوح خرد و كلان

اثر بخشي ساختن شرايط لازم براي تحققفراهم
مديريت مشاركتي نظام مند منابع طبيعي بخش 

كشاورزي    ي بهره گيري از ابتكارات محلّ- 
تلفيق نيازهاي نظام هاي طبيعي با نيازهاي  - 

  ذينفعان
  ي و روستايي تقويت اقتصاد محلّ- 
 بهبود معيشت فقرا، حذف شدگان جامعه بومي و - 

  روستاييان
قاي خدمات رساني و بهبود سرمايه هاي  ارت- 

فيزيكي، انساني، اجتماعي، مالي و طبيعي در محيط 
  هاي روستايي

   جلب اعتماد ذينفعان- 
   ايجاد فضاي تصميم گيري بومي- 
 تشكيل و توسعه سازمان هاي گروهي و مشاركتي - 

  بومي
ظرفيت هاي فني، مديريتي و اجرايي  تقويت - 

  ذينفعان
سياست ها بر مبناي اصول  تدوين قوانين و - 

  مشاركتي
  مختلف شناسايي و رفع تضادهاي ميان ذينفعان- 

ذينفعان در نظام مند تحقق مزاياي مشاركت 
منابع طبيعي بخش نظام مند مديريت مشاركتي 

 كشاورزي

 ورود اطلاعات متنوع و بومي به برنامه هاي تصميم -
 گيري حفاظتي

ان تفويض اختيار برنامه ها با ذينفع-   
  پيشگامي ذينفعان در حفاظت از منابع طبيعي- 
  ارتقاي كارايي و اثربخشي برنامه ها- 
 بهبود حس نظارت ذينفعان بر تدوين و اجراي - 

 برنامه ها
  توسعه نگرش و ظرفيت هاي حفاظتي مردم محلي- 
 افزايش يادگيري هاي شبكه اي و مستمر در ميان - 

 ذينفعان
ريزي ها ر برنامه  ارائه راه حل هاي پايدار د-   
 افزايش مشاركت ذينفعان در طراحي، اجرا و ارزيابي - 

 پروژه هاي حفاظتي
   افزايش انگيزه و مسئوليت پذيري ذينفعان- 
  كاهش هزينه ها و مدت زمان اجراي پروژه هاي - 

 حفاظتي
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بنابر اين هر گونه برنامه ريزي مديريتي فني براي حل اين چالش نيازمند در نظر گرفتن تمامي ذينفعان منابع طبيعي و . گردد
 خواسته ها و تمايلات آنها است تا بتوان تعادل بهينه و پايداري ميان ذينفعان و نظام هاي اكولوژيكي منابع طبيعي برقرار تضادها،
براي دستيابي به مديريت مشاركتي و نظام مند اثربخش، در حفاظت منابع طبيعي بخش كشاورزي بايد شرايط بهينه براي . ساخت

طريق بتوان از مزاياي اجرايي اين شيوه مديريتي بهره مند گرديد و در اين صورت است كه تحقق آن را فراهم كرد تا از اين 
  . پايداري اجتماعي جوامع محليّ و در پي آن، توسعه پايدار كشاورزي محقق مي گردد
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Systematic participation; A need to sustainable 
management of natural resources in agriculture 

  
 

Z. Fozuni-Ardakani* & K. Rezaei-Moghaddam3  
 

  
Abstract  
 
The renewable natural resources are intended as inputs and outputs in economic development that optimal use of 
them will lead to economic growth and progress of nations. The protection of natural resources in various fields is 
one of the main priorities to achieve sustainable development, particularly in the agricultural sector. 
Unfortunately, extreme use of natural resources has caused damage to large part of natural resources in Iran; even 
in recent decades, this phenomenon has grown over the past. Local user and small-scale farmers have a main stake 
in natural resources destruction and their unstable livelihoods had exacerbated this situation. Present research has 
been attempted to investigate sustainable management features of natural resources process according to 
systematic participation principles and with archival studies and descriptive-analytical method. Findings show that 
any management planning for promotion of agricultural natural resources, should also pay attention to advantages 
of the systematic participation of stakeholders in addition to technical dimension, which promote social 
sustainability and ultimately achieve sustainable development of agriculture in the micro and macro levels. 
Finally, the paper has presented strategies to promote sustainability of natural resources in agricultural sector. 
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