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  چكيده
  

ن مي باشند جمع آوري در اين مطالعه داده ها و اطلاعات مورد نياز از طريق تكميل پرسشنامه از ميان مرغداري هاي استان فارس كه تحت پوشش وزارت تعاو
بر اساس بررسي هاي صورت گرفته شركت هاي تعاوني مرغداري . استفاده شد SWOTگرديد و  براي تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شده از روش 

طلوبي برخوردار مي باشند و استان فارس در زمينه هاي فضاي مناسب براي پرورش، نقدينگي و مبارزه با بيماريهاي مختلف بخصوص آنفلونزا از وضعيت نام
در انتها به تمامي نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهديدهايي كه مرغداري هاي . ادامه فعاليت آنها بشدت وابسته به حمايت هاي دولتي و وزارت تعاون مي باشد

  .استان فارس كه با آن روبرو هستند اشاره شده است
  ، استان فارسSWOTامه ريزي راهبردي، كارايي، تحليل استراتژيك، برن: ها كليد واژه

  
  مقدمه

تعاون به معني همكاري اقتصادي و اجتماعي در كشور ما . اصطلاح تعاوني برگرفته از كلمه تعاون به معني مساعدت و همكاري است
 افراد ناتوان و رفع بعضي علاوه بر اينكه از زمان هاي قديم مردم ثروتمند و خير براي ايجاد رفاه و آسايش. سابقه اي بس طولاني دارد

نيازهاي عمومي اقدامات بسياري انجام داده اند، كاروانسرا ها، مساجد، آب انبارها و ابنيه و مساكني براي مردم مستضعف مي ساختند؛ 
 مردم عادي هم به مشاركت و اشتراك مساعي پرداخته و قسمتي از مسائل زندگي را با يكديگر حل مي كرده اند؛ خلاصه آن كه

به اعتقاد صاحب نظران، نخستين ملتي كه به سيستم تعاوني از نقطه نظر اقتصادي . همكاري هاي اجتماعي لازمه ي زندگي بشر است
و اجتماعي و كشاورزي توجه كرده، ملت ايران بوده است كه نمونه ي بارز آن در نظام هاي بهره برداري سنتي از قبيل حراثه پيكال 

  .شودصحرا و بنه ها ديده مي 
بخش كشاورزي ايران نيز به دلايل فراواني كه ذكر آن ها در اين مختصر نمي گنجد، براي پيشرفت خود به وجود چنين تشكلهايي نياز 

گذاري در  هاي كوچك مردم و سرمايه در بسترسازي براي رشد سريع اقتصادي، تعاونيها از طريق تجميع سرمايه. اساسي دارد
گرا، صنايع تكميلي  ه در توليد محصولات اساسي و استراتژيك، توليد محصولات پروتئيني، توليدات صادراتاز جمل]هاي مختلف  فعاليت

و هم چنين از [ و تبديلي بخش كشاورزي، نوسازي و توسعه باغات، صنايع مبتني بر منابع، صنايع كوچك و متوسط، بانكداري و بيمه
 مشاركت خارجي، سازماندهي گروه هاي مردمي و حضور فعال آن ها در روند هاي دولتي و خصوصي، جلب طريق تعامل فعال با بخش

توانند تأثيرگذار باشند؛ به اين ترتيب سهم تعاونيها در اقتصاد  هاي خود مي وري در فعاليت سازي و نيز از طريق افزايش بهره خصوصي
ندهي توليدكنندگان و تقويت توان رقابتي محصولات صادراتي در تعامل فعال با اقتصاد جهاني، تعاونيها با سازما. يابد نيز افزايش مي



 

1980 

هاي  گذاري در فعاليت كشور، گسترش فعاليت تعاونيهاي صادراتي و تعاونيهاي مرزنشين، ايجاد و توسعه تجارت الكترونيكي و سرمايه
  ).1373صدرالاشرافي، (گردشگري مؤثر خواهند بود 

  
  برنامه ريزي استراتژيك چيست؟

  : امه ريزي تعريف  برن
واژه برنامه ريزي را مي توان در چند جمله، انتخاب هدف، طراحي كردن و يا يافتن روش و مسير رسيدن به هدف، مشخص كردن 

به بيان ديگر برنامه ريزي مهمترين فعاليت . فعاليت هايي كه بايد انجام شوند و متمركز كردن منابع بر روي هدف اصلي، خلاصه كرد
در شرايط بازار رقابتي كنوني، بنگاه هاي اقتصادي     نمي توانند بدون .  هر گونه عملي و قبل از فاز اجرا مي باشدقبل از اقدام به

يك برنامه ريزي موثر با بهره گيري از فرصت ها و دفع تهديدها، سازمان را به . داشتن برنامه ريزي مدون به حيات خود ادامه دهند
  ).1389، نجفي)سمت هدف اصلي نيل مي دهد 

علي رغم برداشت متعارف متخصصين در مورد شباهت برنامه ريزي استراتژيك و برنامه ريزي بلندمدت، اين دو نوع برنامه ريزي كاملا 
در حقيقت برنامه ريزي بلند مدت به سادگي سعي در پيشگويي آينده سازمان دارد، در حالي كه برنامه ريزي . متفاوت هستند

تمركز اصلي در برنامه ريزي بلند مدت بر . ند آينده سازمان را بر اساس تحولات حال و آينده پيش بيني كنداستراتژيك تلاش مي ك
روي تعيين اهداف و تبديل آن ها به خط مشي ها و حساب هاي مالي سازمان است در حاليكه برنامه ريزي استراتژيك بر روي تعيين 

نجفي، )مي كند تا در شرايط بحراني مختلف واكنش مناسب تري نشان دهد  جهت فعاليت ها تمركز مي كند و به سازمان كمك 
1389.(  

. بسياري از سازمان هاي ايراني درگير برنامه ريزي بلند مدت بر اساس امكانات و تسهيلات موجود در مناطق و شهرهاي بزرگ هستند
ت را دارند درگير تصميمات دولتي شوند، نتيجه برنامه در چنين شرايطي اگر اين سازمان ها كه مسئوليت برنامه ريزي هاي بلند مد

تمركز برنامه ريزي . ريزي استراتژيك چندان از برنامه ريزي بلند مدت متفاوت نخواهد شد در حالي كه از يك ديدگاه متفاوت هستند
آنصوف ). 2008, خانالي(مي كند استراتژيك بر روي سازمان است در حالي كه برنامه ريزي بلند مدت بر مباحث علوم اجتماعي تمركز 

عقيده دارد كه در كل برنامه ريزي نظم و هم چنين نتايج مالي بهتري نسبت به فراگيري از طريق آزمون و خطا ايجاد مي كند 
  ). 1975, آنصوف(

رش مرغ گوشتي به پرو. گوشت مرغ در سالهاي اخير به طور وسيعي جهت تغذيه انسان و تأمين پروتئين مورد نياز به كار رفته است
دليل رشد سريع، سهولت تغذيه، استفاده ازفضاي بسته، تراكم و ضريب تبديل پايين نسبت به ساير محصولات پروتئيني و هم چنين 
دارا بودن مواد مورد نياز بدن انسان از مزاياي خاصي برخوردار است؛ ولي به دليل رعايت نشدن اصول صحيح مديريتي و استانداردهاي 

 توليد و پرورش مرغ، خسارات قابل توجهي در وهله اول به توليدكنندگان و سپس به جامعه و اقتصاد ملي وارد شده است فني در
  ). 1375دشتي و يزداني، (

 افزايش يافته 1385 كيلوگرم در سال 4/17 به 1380 كيلوگرم در سال 9/11در ايران مصرف سرانهي گوشت مرغ در نقاط شهري از 
 افزايش 1385 كيلوگرم در سال 6/16 به 1380 كيلوگرم در سال 6/9مصرف سرانهي گوشت مرغ در نقاط روستايي از همچنين، . است

اين آمار نشان ميدهد كه در رژيم غذايي خانوارهاي ايراني گوشت مرغ به كالايي راهبردي ). 1388وزارت جهادكشاورزي، (يافته است 
زيل عمدهترين توليد كنندگان اين محصول ميباشند و دو كشور برزيل وآمريكا به كشورهاي آمريكا، چين و بر. تبديل شده است



 

1981 

روسيه، ژاپن، عربستان سعودي و مكزيك بزرگترين .  درصد از صادرات مرغ جهان را به خود اختصاص دادهاند76تنهايي بيش از 
فائو، (به وسيلهي اين كشورها صورت ميگيرد واردكنندگان گوشت مرغ در جهان هستند به گونهاي كه چهل درصد واردات مرغ جهان 

با توجه به مطالبي كه عنوان شد هدف اصلي در اين مطالعه تحليل استراتژيك دروني و بيروني شركت تعاوني هاي مرغداري ). 2009
  . استان فارس مي باشد

  
  :مروري بر مطالعات انجام شده 

پرداختند و نتايج  SWOTرك فناوري مجازي براي كشور با استفاده از روش ، به بررسي كاربرد و ضرورت پا)1386(دولتيابي و آقايي
اين مطالعه نشان مي دهد كه متوليان برنامه ريزي توسعه اين پارك ها در كشور بايد تمامي حوزه ها را مورد توجه قرار داده و در 

  .برنامه ريزي توسعه به آن ها توجه داشته باشند
له ي خود به برنامه ريزي راهبردي توسعه اقتصادي با رويكرد مشاركتي در بخش مركزي شهرستان لنگه ، در مقا)1388(بدري و نعمتي

در مجموع يافته هاي پژوهش حاضر، ضمن ارائه راهبردهاي مناسب براي تحقق . پرداختند SWOTبا تكيه بر مدل تجزيه و تحليل 
ف مورد نظر از طريق تعريف پروژه هاي توليدي دست يافتني و تحقق چشم انداز توسعه در محدوده مورد مطالعه، نشان داد كه اهدا

  .پذير خواهد بود
به شناسايي نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدها در سازمان انجمن كارگران روستاهاي  SWOT، با استفاده از رهيافت )2010(سينگه

قاط قوت و ضعف براي بالا بردن عملكرد و چه نقاط تهديد و نتايج اين مطالعه نشان داد كه سازمان با چه ن. مركزي هيماليا پرداخت
  .فرصت براي ادامه فعاليت روبرو است

، در مطالعه خود به بررسي فناوري اطلاعات و ارتباطات در دانشگاه ها منطقه هيمالياي غربي در هند با استفاده )2010(شارما و سينگه
اين مطالعه نشان داد كه براي بهبود وضعيت بايد به هدايت ماموريت ملي نتايج حاصل از . پرداختند SWOTاز تجزيه و تحليل 

  .در دانشگاه ها پرداخت) NMEICT(ابتكارات در آموزش و پرورش از طريق فناوري اطلاعات و ارتباطات 
يج مطالعه نشان نتا. پرداختند SWOT، به تحليل سازمان ماشين آلات كشاورزي تركيه با استفاده از روش )2006(تكين و همكاران

  .داد كه براي بالا بردن مديريت بهتر است كه رشته هاي مدرن جايگزين رشته هاي سنتي در اروپا جهت افزايش بهره وري شود
، در مطالعه خود اهميت مشاركت زنان كشاورز و زنان مهندس كشاورزي و موسسه كشاورزي آبياري كشاورزي مربوط به )2005(كاوران

نتايج تحقيق نشان داد كه ميزان سطح تحصيلات بسيار .   مورد مطالعه قرار دادSWOTاستفاده از تجزيه و تحليل مديريت آب را با 
  .موثر بود و در مديريت تاثيرگذار است

  
  روش تحقيق

ي در چهارچوب در برنامه ريزي راهبردي لازم است براي تدوين راهبردي نهايي، همه عوامل به مثابه بخشي از روند برنامه ريزي راهبرد
از اين رو برنامه ريزي راهبردي يكي از راه هاي مهم حمايتي براي تصميم گيري و . در نظر گرفته شوند SWOTروش تجزيه و تحليل 

استفاده هاي مشترك در تحليل سيستماتيك عوامل داخلي و خارجي محيط به شمار مي آيد كه با تعريف نقاط قوت، ضعف، فرصتها و 
. ان مي تواند راهبردهايي بسازد كه مبناي آن استفاده از فرصت ها، از بين بردن ضعف ها و مقابله با تهديدهاستتهديد هاي سازم

هرگونه برنامه ريزي براي توسعه و تقويت تعاوني ها در بخش كشاورزي به عنوان يك نظام   بهره برداري، نيازمند شناخت دقيق 



 

1982 

به لحاظ نظري ساز . ا از يك طرف و نقاط قوت و فرصت هاي آن ها از طرف ديگر استمسائل، مشكلات و چالش هاي رو در روي آن ه
.   استSWOTو كارها و رهيافت هاي مختلفي براي بررسي تعاوني ها وجود دارد كه از كاربردي ترين آنها استفاده از تكنيك تحليل 

ندي، و در مورد آنها بحث و تبادل نظر مي شود   نخست نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهديدها دسته بSWOTدر رهيافت 
در تحليل خارجي، فرصت ها و .  ، مسائل را در دو بعد داخلي و خارجي بررسي مي كندSWOTتكنيك). 2006مارشال و همكاران، (

 از چارچوب در تحليل خارجي بيشتر وقايعي بررسي مي شوند كه شكل گيري آن ها خارج. تهديدهاي پيرامون تعاوني بررسي مي شود
اما تحليل داخلي به ساختار تعاوني ها توجه مي كند و بيش تر تحت تاثير . تعاوني هاست و به طور كلي به مسائل پيراموني ارتباط دارد
  مي توان از تلاقي چهار عامل نقاط قوت، نقاط SWOTپس از تحليل .دستورالعمل ها، مديريت ها، قوانين و مقررات داخلي است

  .اين راهبردها در جدول زير آمده اند.ها و تهديدها چهار دسته راهبرد تدوين نمودضعف، فرصت 
  

  SWOT*ماتريس . 1جدول
  )S(نقاط قوت )W(نقاط ضعف

 )O(فرصت ها O-Sراهبرد  W-Oراهبرد
 )T(تهديدها S-Tراهبرد W-Tراهبرد

  يافته هاي تحقيق*
  1390(نجفي(  

ر و مفيدي است كه به شكل نظام يافته هر يك از عوامل قوت، ضعف، فرصت ها و ، مدل تحليلي مختصSWOTروش تجزيه و تحليل 
در اين روش تلاش هايي . تهديدها را شناسايي كرد و استراتژي متناسب به موقعيت كنوني حرفه مورد بررسي را منعكس مي سازد

. راتژي مناسب براي بقاء سازمان طراحي مي شودبراي تجزيه و تحليل شرايط بيروني و وضعيت دروني به عمل آمده و بر اساس آن است
در اين مدل فرصت ها و تهديدها نشان دهنده چالش هاي مطلوب و يا نامطلوب عمده اي است كه در محيط صنعت مورد نظر، فراروي 

داخلي تشكيلات وضعيت محيط ) شايستگي ها، توانايي ها، مهارت ها، كمبودها(سازمان وجود داشته و در مقابل قوت ها و ضعف ها 
شناسايي ) قوت ها وضعف ها(و عوامل دروني ) فرصت ها وتهديدها(پس از اينكه عوامل محيطي . مورد مطالعه را به نمايش مي گذارد

  ).1389نجفي، (شده و عوامل كليدي آن ها از غير كليدي تميز داده شد، زمان پيشنهاد و انتخاب استراتژي ها فرا مي رسد 
اين شاخص ها در .  شركت تعاوني هاي مرغداري بايد مشخص شود كه نيازمند چه شاخص هايي هستيمجهت تحليل مديريت

در نظر گرفتن شاخص ها براي سنجش مديريت مرغداري ها در سه بعد اقتصادي، . چارچوب يك سلسله مراتب مشخص مي شوند
شكل زير سلسله مراتب درختي شاخص ها را نشان مي . داجتماعي و فرهنگي و نهادي مي تواند بستري حداقلي براي تحليل فراهم آور

  .دهد
جامعه آماري در پژوهش حاضر تعاوني هاي مرغداري در شهرستان هاي مختلف استان فارس شامل شيراز، مرودشت، داراب و نورآباد 

 دقت در به دست آوردن در پژوهش حاضر با توجه به محدوديت هاي موجود، به منظور دستيابي به حداكثر ضريب. ممسني مي باشد
نمونه هايي كه داراي درجه بالايي از ويژگي هاي جامعه آماري بوده و نتايج به دست آمده از آن قابل تعميم به كل جامعه باشد، از 

بدين منظور ابتدا مناطق مختلف استان به سه ناحيه مختلف از لحاظ تراكم . نمونه گيري تصادفي چند مرحله اي بهره گرفته شد
در ادامه به صورت تصادفي تعدادي از شهرستان هاي استان فارس انتخاب شدند و در مرحله بعد، . اوني هاي مرغداري تقسيم شدتع



 

1983 

تعدادي روستا به طور تصادفي از اين شهرستان ها، انتخاب گرديد و در نهايت در هر روستا تعاوني هاي مرغداري بصورت تصادفي 
حجم نمونه لازم براي انجام تحقيق با استفاده از . ديران شركت تعاوني هاي مرغداري تكميل شدندانتخاب و پرسش نامه ها بوسيله م

  . محاسبه گرديد45جدول ارايه شده توسط مورگان، 
  

  نتايج و بحث
عه را جدول زير آمار توصيفي واحدهاي مورد مطال. نتايج بدست آمده از اين پژوهش در دو بخش توصيفي و استنباطي ارائه شده است

  42000همان گونه كه در اين جدول مشاهده ميشود، بيشترين اندازهي واحد مرغداري در بين واحدهاي مورد مطالعه . نشان ميدهد
 تن 176 و 196همچنين، اين جدول نشاندهندهي مقدار فروش مرغ و كود به ترتيب به ميزان .  ميباشد10000قطعه اي و كمترين آن 

  .ه ميباشدبين واحدهاي مورد مطالع
  آمار توصيفي واحدهاي مرغداري مورد مطالعه. 6جدول

 انحراف معيار  ميانگين  كمينه  بيشينه  

006/7777  67/22466  10000  42000   مرغ پروش يافته
17685/58  3333/196  80  350  تن(مقدار فروش مرغ  ) 

51789/74  2444/176  60  310  تن(مقدار فروش كود  ) 

219/4101  4100  1200  7000  كيلوگرم(قدار دان مصرفيم ) 

         

يافته هاي تحقيق  :   ماخذ  

اين ماتريس ، نقاط قوت وضعف اصلي داخلي سيستم را . ماتريس ارزيابي عوامل داخلي، حاصل بررسي عوامل داخلي سيستم مي باشد
  . به آن اشاره شده است9تدوين وارزيابي مي نمايد كه در  جدول 



 

1984 

  ي مرغداري منتخب استان فارس واحدهاSWOTماتريس  : 9جدول
تعلق وتعهد - 4تصميم گيري مشاركتي برمبناي خرد جمعي - 3مديريت منابع انساني  - 2روابط انساني مطلوب با كاركنان  -1

 وجود كاركنان -7...) كود، پر، تخم مرغ،(درآمد حاصل از محصولات مختلف-6درآمد حاصل از فعاليتهاي جانبي - 5توليدي 
 ميزان توانمندي هيئت مديره  براساس شاحص هاي تعداد سنوات، سفرها - 8....  شاخص هاي تعداد سابقه كار و توانمند براساس 

احترام متقابل بين مديران -10وجود ارزش ها واعتقادات مشترك بين مديران وكاركنان -9... و بازديدهاي داخلي و خارجي و 
 وكاركنان

  
S نقاط قوت 

ضعف در مديريت -3 وجود ضعف در مديريت تعارض -2برقراري ارتباط با سازمان ها و مراكز معتبر داخلي و خارجيعدم  -1
عدم استفاده بهينه از منابع - 6عدم برخورداري از كمك هاي مردمي وبنيادها -5وابستگي مالي به خريد عمده فروشان- 4زمان

پائين بودن - 9دم انطباق رشته تحصيلي كاركنان مرغداري با شغل مربوطه ع-8عدم حمايتهاي مالي اداره تعاون -7مالي مرغداري 
-12... تجهيزات ناكافي آزمايشگاهي ، كارگاهي و- 11كمبود پرسنل كيفي- 10مدرك تحصيلي پرسنل  مرغداري در شغل مربوطه 

 عدم - 14 از انواع بيماري ها عدم آزمايشگاه تخصصي براي جلوگيري- 13وجود كانال هاي غير رسمي در اشاعه اخبار و اطلاعات 
 عدم اطمينان از حصول و جذب درآمد- 16 عدم وجود تجهيزات مناسب و كافي-15دراختيار داشتن زمين كافي 

  
  

W   نقاط ضعف 

 

 ديدگاه مثبت مسئولين استان و شهرستان نسبت -2وجود سياستمداران و دولتمردان حامي و طرفدار شركت تعاوني مرغداري -1
 همكاري بانكهاي عامل - 5 تاريخي بودن استان فارس و پتانسيل جذب گردشگران داخلي و خارجي- 3تعاوني مرغداريبه شركت 

 ظرفيت شهرستان از لحاظ شهرك هاي صنعتي و - 7 گسترش فن آوري اطلاعات در كشور-6در اعطاي تسهيلات بانكي و اعتباري
  قرمز به مرغ انتقال الگوي مصرف از گوشت - 8كارخانه هاي مواد غذايي

  
  
O فرصت ها   

افزايش بيماريهاي  -4  افزايش نرخ بيكاري در جامعه-3 پايين آمدن سطح رفاه خانوارها-2كاهش نرخ رشد جمعيت در كشور  -1
 عدم حمايت هاي مالي از طرف - 6...)خشكسالي، سرماي بيش از حد،( وضعيت نا مناسب آب و هوايي- 5مرتبط به مرغداري ها

  سازمان تعاوندولت و يا

  
T  تهديدها 

 

  
  
  
  

ماتريس 
SWOT  

 

  يافته هاي تحقيق*
  

  )EFE(ماتريس ارزيابي خارجي   
مقصود از فرصت ها و تهديدات خارجي رويدادها و روندهاي اقتصادي، اجتماعي ، فرهنگي، مردم شناسي، محيطي، سياسي، قانوني، 

در اين جا . واحد توليدي مرغداري  منفعت يا زيان برساننددولتي، فن آوري و رقابتي است كه ميتوانند به ميزان زيادي در آينده به 
.  فرهنگي و اقليمي مورد مطالعه قرار گرفته است–فرصت ها و تهديدهاي برون محيطي در چهار بخش سياسي، اقتصادي، اجتماعي 

براي هر . هرست شده استبراي هر كدام از چهار بخش ماتريس جداگانه اي تنظيم شده است و عوامل مربوط به هر بخش در جدول ف
 براي تهديدها مشخص گرديده است، علاوه بر ضريب 5/0 براي فرصت ها و همچنين از صفر تا 5/0عامل ضريب اهميت از صفر تا 

 4 تا 1رتبه ها در دامنه . اهميت تخصيص يافته به هر عامل عدد ديگري كه نشانگر رتبه است به هر كدام از عوامل اختصاص يافته است
پس رتبه عوامل در ضريب اهميت آنها ضرب شده است كه حاصل ضرب بدست آمده بيانگر وزن نهايي .  هر عامل قرار مي گيرندبراي

  . هر عامل در مجموعه عوامل مربوطه به هر بخش است
  ) IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخلي 

قرار مي گيرند كه واحد توليدي مرغداري  آنها را اري  نقاط قوت و ضعف داخلي در زمره فعاليت هاي قابل كنترل واحد توليدي مرغد
آنها در ساير فعاليت هاي مديريتي، آموزشي، پژوهشي، دانشجويي، فرهنگي و . به شيوه اي بسيار عالي يا بسيار ضعيف انجام مي دهد

 اين است كه نقاط قوت و يكي از فعاليت هاي اصلي و ضروري مديريت استراتژيك. امورمالي واحد توليدي مرغداري  بوجود مي آيند
واحد توليدي مرغداري مي كوشد استراتژيهايي را به اجرا در آورد كه در . ضعف واحد توليدي مرغداري را شناسايي و آنها را ارزيابي كند



 

1985 

د توليدي ذيلاً نقاط قوت و ضعف واح.  سايه اجراي آنها نقاط قوت داخلي تقويت شود و ضعف هاي داخلي بر طرف گردد يا بهبود يابد
براي . مرغداري را بر پنج بخش مديريت، منابع مالي ، منابع انساني، شرايط فيزيكي و فرهنگ سازماني به تفكيك فهرست گرديده است

علاوه بر ضريب .  براي تهديد ها مشخص گرديده است5/0 براي نقاط قوت و همچنين از صفر تا 5/0هر عامل ضريب اهميت از صفر تا 
 براي هر عامل قرار مي 4 تا 1ي كه نشانگر ابتدا است به هر كدام از عوامل اختصاص يافته جهت  رتبه ها در دامنه اهميت عدد ديگر

سپس رتبه عوامل در ضريب اهميت آنها ضرب شده است كه حاصل ضرب بدست آمده بيانگر وزن نهايي هر عامل در مجموعه . گيرند
  .عوامل مربوط به هر بخش است

  )نقاط قوت(نمره نهايي محيط داخلي مرغداري تعيين . 10جدول
 نمره نهايي رتبه ضريب اهميت قوت ها

  قوت هاي اقتصادي
 درآمد حاصل از فعاليتهاي جانبي  
 كود، پر، تخم مرغ،(درآمد حاصل از محصولات مختلف(... 

  
092/0  
085/0 

  
3  
3 

  
276/0  
255/0 

  قوت هاي اجتماعي و فرهنگي
 انروابط انساني مطلوب با كاركن  
 مديريت منابع انساني  
 تصميم گيري مشاركتي بر مبناي خرد جمعي  
 تعلق و تعهد توليدي  
 وجود ارزش ها و اعتقادات مشترك بين مديران و كاركنان  
 احترام متقابل بين مديران وكاركنان 

  
048/0  
027/0  
034/0  
042/0  
016/0  
036/0 

  
2  
1  
2  
2  
1  
1 

  
096/0  
027/0  
068/0  
084/0  
016/0  
036/0 

  هاي نهاديقوت 
  ميزان توانمندي هيئت مديره  براساس شاخص هاي تعداد سنوات، سفرها

 ...و بازديدهاي داخلي و خارجي و 

  
06/0 

  
3 

  
18/0 

  قوت هاي محيطي
 در اختيار داشتن زمين كافي 

  
096/0 

  
4 

  
384/0 

 422/1  5/0 جمع
  يافته هاي تحقيق×
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  )نقاط ضعف(تعيين نمره نهايي محيط داخلي مرغداري . 11جدول
 نمره نهايي رتبه ضريب اهميت ضعف ها

  ضعف هاي اقتصادي
 وابستگي مالي به خريد عمده فروشان  
 عدم برخورداري از كمك هاي مردمي وبنيادها  
 عدم استفاده بهينه از منابع مالي مرغداري  
 عدم حمايتهاي مالي اداره تعاون  
 عدم اطمينان از حصول و جذب درآمد  

 

  
0345/0  
014/0  

0271/0  
0828/0  
033/0 

  
3  
2  
2  
4  
3 

  
069/0  
028/0  

0542/0  
3312/0  
099/0  
 

  ضعف هاي اجتماعي و فرهنگي
 وجود ضعف در مديريت تعارض  
 ضعف در مديريت زمان  
 عدم انطباق رشته تحصيلي كاركنان مرغداري با شغل مربوطه  
 پائين بودن مدرك تحصيلي پرسنل  مرغداري در شغل مربوطه  
 كمبود پرسنل كيفي 

  
023/0  
022/0  
019/0  
025/0  
027/0 

  
2  
2  
1  
2  
2 

  
046/0  
044/0  
019/0  
05/0  

054/0 
  ضعف هاي نهادي

 عدم برقراري ارتباط با سازمان ها و مراكز معتبر داخلي و خارجي  
 وجود كانال هاي غير رسمي در اشاعه اخبار و اطلاعات 

  
0243/0  
0138/0 

  
3  
2 

  
0729/0  
0276/0 

  ضعف هاي محيطي
 ي آزمايشگاهي ، كارگاهي وتجهيزات ناكاف...  
 عدم آزمايشگاه تخصصي براي جلوگيري از انواع بيماري ها  
 عدم دراختيار داشتن زمين كافي  
 عدم وجود تجهيزات مناسب و كافي 

  
0772/0  
0612/0  
086/0  

0589/0 

  
4  
3  
4  
4 

  
3088/0  
1836/0  
344/0  

2356/0 

 7461/1  5/0 جمع

  يافته هاي تحقيق×
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  )نقاط فرصت(ره نهايي محيط خارجي مرغداري تعيين نم. 12جدول
 نمره نهايي رتبه ضريب اهميت فرصت ها

  فرصت هاي اقتصادي
 همكاري بانكهاي عامل در اعطاي تسهيلات بانكي و اعتباري 

  
15/0 

  
4 

  
6/0 

  فرصت هاي اجتماعي و فرهنگي
  تاريخي بودن استان فارس و پتانسيل جذب گردشگران داخلي و

  خارجي
  آوري اطلاعات در كشورگسترش فن 

  
09/0  
023/0 

  
3  
2 

  
27/0  
046/0 

  فرصت هاي نهادي
  وجود سياستمداران و دولتمردان حامي و طرفدار شركت تعاوني

  مرغداري
  ديدگاه مثبت مسئولين استان و شهرستان نسبت به شركت تعاوني

 مرغداري

  
083/0  
  
08/0 

  
4  

  
3 

  
332/0  
  
24/0 

  فرصت هاي محيطي
 ز لحاظ شهرك هاي صنعتي و كارخانه هاي مواد ظرفيت شهرستان ا

 غذايي

  
074/0 

  
3 

  
222/0 

 71/1  05/0 جمع
  يافته هاي تحقيق×
  

  )نقاط تهديد(تعيين نمره نهايي محيط خارجي مرغداري . 13جدول
 نمره نهايي رتبه ضريب اهميت تهديدها

  تهديد هاي اقتصادي
 پايين آمدن سطح رفاه خانوارها 

  
034/0 

  
3 

  
102/0 

  تهديد هاي اجتماعي و فرهنگي
 كاهش نرخ رشد جمعيت در كشور  
 افزايش نرخ بيكاري در جامعه 

  
054/0  
014/0 

  
3  
2 

  
162/0  
028/0 

  تهديد هاي نهادي
 عدم حمايت هاي مالي از طرف دولت و يا سازمان تعاون 

  
113/0 

  
4 

  
452/0 

  تهديد هاي محيطي
 ش از خشكسالي، سرماي بي(وضعيت نا مناسب آب و هوايي

  ...)حد،

  
125/0  
162/0 

  
4  
4 

  
5/0  

648/0 



 

1988 

 افزايش بيماريهاي طيور 

 892/0  5/0 جمع
  يافته هاي تحقيق×

پس از تهيه فهرست هايي از فرصت ها و تهديدات عمده موجود در محيط خارجي و نقاط قوت وضعف داخلي، نقاط قوت و ضعف 
سيستم مي كوشد با  SOدر اجراي راهبردهاي . حاصل مي شود SOداخلي و فرصت هاي خارجي با هم مقايسه شده و راهبردهاي 

در روند برنامه ريزي راهبردي ترجيح بر اين است كه سيستم در . استفاده از نقاط قوت داخلي از فرصت هاي خارجي بهره برداري نمايد
معمولاً براي . ارجي     بهره برداري نمايندموقعيتي قرار گيرد كه بتوانند با استفاده از نقاط قوت داخلي از رويدادها و روندهاي خ

هنگامي كه يك سيستم داراي نقاط ضعف عمده باشد، . استفاده   مي شود WT ،ST، WOرسيدن به چنين موقعيتي از راهبردهاي 
، تلاش مي وقتي كه سيستم با تهديدات عمده مواجه مي شود. تلاش مي شود اين نقاط ضعف از بين برود يا به نقاط قوت تبديل شود

نقاط . شود از دست آن رهايي يافته و وضع را به گونه اي درآورد كه بتوان بيشترين توجه را به بهره برداري از فرصت ها معطوف كرد
اين است كه  WOهدف راهبردهاي . حاصل مي شود WOداخلي با فرصت هاي موجود در خارج ازسازمان مقايسه شده و راهبردهاي 

ري از فرصت هاي موجود در محيط خارج بكوشد نقاط ضعف داخلي را بهبود بخشد، گاهي در خارج از سيستم سيستم با بهره بردا
نقاط . فرصت هاي بسيار مناسبي وجود دارد، ولي سيستم به سبب داشتن ضعف داخلي نمي تواند از اين فرصت ها بهره برداري نمايد

تلاش مي شود با استفاده از  STدر اجراي راهبردهاي . حاصل مي شود ST قوت داخلي با تهديدات خارجي مقايسه شده و راهبردهاي
  .نقاط قوت اثرات ناشي از تهديدات موجود در محيط خارج كاهش يابد يا از بين بروند

به اجرا در  WTدر سيستم هايي كه راهبردهاي . از مقايسه نقاط ضعف داخلي با تهديدات خارجي حاصل مي شوند WTراهبردهاي 
سيستمي . لذا هدف كم كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديدات ناشي از محيط خارجي است. يند، حالت تدافعي وجود داردمي آ

. كه داراي نقاط ضعف داخلي است و با تهديدات بسيار زيادي در محيط خارج روبرو است، در موضعي مخاطره آميز قرار خواهد گرفت
در برنامه ريزي راهبردي اصل اساسي بر اين است كه با بهره جستن از . د مبارزه خواهد كرددر واقع چنين سيستمي براي بقاء خو

به همين دليل . فرصت هاي خارجي و پرهيز از اثرات ناشي از تهديدات خارجي يا كاهش دادن آنها به تدوين راهبرد پرداخته شود
در هر  SWOTدر ماتريس . موفقيت منطقه را تضمين نمايدشناسايي، نظارت و ارزيابي فرصت ها و تهديدهاي خارجي مي تواند 

هدف اين نيست كه بهترين راهبردها مشخص شود، بلكه هدف تعيين راهبردهاي قابل اجرا . مرحله دو عامل با هم مقايسه مي شوند
گردند، انتخاب و اجرا بنابراين همه راهبردهايي كه در ماتريس تهديدات، فرصت ها، نقاط قوت و نقاط ضعف ارائه مي . مي باشد

  .نخواهند شد
به علاوه، مي توان با . اين ماتريس يكي از ابزارهاي بسيار مهم در فرآيند تدوين راهبرد است كه بوسيله آن اطلاعات مقايسه مي شود

  .ارائه گرديده است) 9(تا ) 6(استفاده از اين ماتريس چهار نوع راهبرد ارائه نمود كه در جداول 
  :اساس مجموع نتايج به دست آمده مي توان نتيجه گيري هاي كلي و پيشنهاداتي را بصورت زير فهرست نموددر پايان بر 

با توجه به شرايط مديران از نظر نوع تحصيلات و تجربه و تخصص كه مي تواند در تحليل عوامل مؤثر بر كارايي نيز مفيد باشد پيشنهاد 
ي استان در طي جلساتي  با هم به بحث و تبادل نظر بپردازند و از نظرات و ايده هاي مي گردد كه مديران شركت تعاوني هاي مرغدار

ترغيب كاركنان و اتخاذ سازو كارهايي بمنظور . يكديگر بهره مند شوند و نيروهاي متخصص و اعضاي هيات مديره قوي را بكار گيرند
 نشست هاي مستمر فصلي با مسئولين شهر و نمايندگان مردم بمنظور بهبود فرايند و افزايش توليد با استفاده از ارائه تسهيلات مالي،

بحث و تبادل نظر پيرامون برنامه هاي اقتصادي و مالي مرغداري و در پايان پيشنهاد ميگردد اطلاعاتي در خصوص واحدهاي مرغداري 
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Abstract 
 
 
The aim of any SWOT analysis is to identify the key internal and external factors that are important to 
achieving the objective. These come from within the company's unique value chain. SWOT analysis groups 
key pieces of information into two main categories: 

 Internal factors – The strengths and weaknesses internal to the organization.            
 External factors – The opportunities and threats presented by the external environment to the 

organization. 
The internal factors may be viewed as strengths or weaknesses depending upon their impact on the 
organization's objectives. What may represent strengths with respect to one objective may be weaknesses 
for another objective. The factors may include all of; as well as personnel, finance, manufacturing 
capabilities, and so on. The external factors may include macroeconomic matters, technological change, 
legislation, and socio-cultural changes, as well as changes in the marketplace or competitive position. The 
results are often presented in the form of a matrix. 
SWOT analysis is just one method of categorization and has its own weaknesses. For example, it may tend 
to persuade companies to compile lists rather than think about what is actually important in achieving 
objectives. It also presents the resulting lists uncritically and without clear prioritization so that, for 
example, weak opportunities may appear to balance strong threats. 
It is prudent not to eliminate too quickly any candidate SWOT entry. The importance of individual SWOTs 
will be revealed by the value of the strategies it generates. A SWOT item that produces valuable strategies is 
important. A SWOT item that generates no strategies is not important  
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