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 بZ ا�Z¨fده از   ا�Ëان ·^ËZ ÊÀع�À ا��fاeژی ز¿�Ìnه Ì»Ze¾ ارائÄ ا·´Âی
 ZÅ ÊËZËÂی �ºf�ÌپروËك�د 

 

 º�ZÅ |¼v»Ê¬Ì¬u یÂ�Â» ی و��¿ |¼v»  

       ��Ìازا�ZfديZر و��Z¬Ì¬ve �¯�» Ê¼¸� dXÌÅ Âت ¯�Zورزی و «Ê Ì^� �]ZÀ ا�Zfن §Zرس و دا¿�Ânی د¯�fی «|ي�يºf�Ì� d دا¿�´Zه 

 
 چكÌ|ه

Ê°ي¾ از ي�f¼Æ» ÊjuZ^» Ä¯ ن ا«�وزهZ»زZ� ZÅ Z] رو[�و آن |Àf�Å Ê´¿Â´چ dه «|ي�ي�Ìn¿ز Ä] ¾Ì»Ze ÊeرÂ� راZ¯ و 
�z]�iا dت .ا�Z¼Ì¼�e |À»زZÌ¿ اي�ان ÊÀ^· ي�ZÀه�|Àآي Ä �Âe و �´¿dÌ§ی��ZÅ ژیÂ·ÂÀ°e Z]dي| ا�|m  . روشa ÊيZيÂ

ºf�Ì� یZÅ   ای�] |À¼¿اÂe Êfرا[�اری «|ي�يÂ�  ̄ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿زی زZ� ÄÌ^و� Ê]Zارزي dا� . Êfاي¾ روي°�د «|ي�ي

«ZÅ�Ì¤f و §�آيZ� ÄÌ^�  |Àزی ز¿�Ìnه ZÀ� ¾Ì»Zeي� ·^Âe ÊÀا¿ZيZ ^e ¾ÌÌ^e Êت Z¼Ì¼�eت «|ي�ان را §�اZ� Ê» ºÅزد، ·ذا [Å Z|ف

ف �Zy �Ìم ، Z�Z¬eی «ÓÂ�vت ¿ZÆيZ� dÌ§��  ،Êزی �ZÀي� ·^Â� ،ÊÀد �Zu¶ از §�وش �ZÅ �Ìی «Ì·Âe �Ì�¿ ºÆ| و «��

ÊيZÆ¿ تÓÂ�v» م وZy \·Z« در |� Êuا�� Ê¼f�Ì�  یÂ´·ي® ا . Ê¿Z»زه زZ] ®در ي Â´·ی اZÅ�Ì¤f» تZ�Ôاز  �ا� Ä·Z�

¿Zfيl  و �^Z� ÄÌزی »�ار Â» d§�³رد [�ر�Ê و ���³58دآوری و و� ZÅ�Ì¤f» dÌی ا·´Ze Â ا§ª   58�1ا·Z�58��  Êل 

ZÆ¿Â»آزÊnÀ� رZ^fد ی ا�Â] ه|� Êuی ��اÂ´·ن اZÀÌ¼و ا� d«د ¾Ì^» . lيZf¿ ÄÌ·او Ä] مZy �Ì� |Ì·Âe ان�Ì» Ä¯ ن دادZ�¿5� 

ª§در ا ÊÀ^· ÊيZÆ¿ تÓÂ�v» یZ�Z¬eو ¾e نÂÌ¸Ì» 58�� ود|u Ä]5�  ¾e نÂÌ¸Ì»|� |ÅاÂy ¢·Z] . �Ì�  Ä¿ZÌ·Z� ارزش ا§�وده

ارزش ا§�وده �ÓÂ�v» Ä¿ZÌ·Zت ¿ZÆيÊÀ^· Ê و   ��ÂÌ¸Ì»58ن دÓر در �Zل  ÂÌ¸Ì»58��  Ä]85�3ن دÓر در �Zل  Zy5�55م از 

��«ZيÄ ³ذاری در��§Ây  . ¾ÌÀr¼Å dÌاÅ| ر�ÂÌ¸Ì»58�� |Ìن دÓر در �Zل   Z�58��  Ä]0321ل در «ÂÌ¸Ìن دÓر  3��1از 

ÂyاÂ] |Åد، [ZÀ[�اي¾  در آيÀ|ه اری در��§Z� dÌزی �Zy �Ìم�Zزی «ÓÂ�vت ¿ZÆيÊÀ^· Ê [¼�ا�Ì] \e از ��«ZيÄ ³ذ

 dÌ§�� و ÊÀ^· ي�ZÀ³ذاری در� ÄيZ»�� ی|m وتZ¨e ¶»Z�  Ê¿ا�v] ÊuاÂ¿ �] dي�Z] Ê» ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ی ز�eا�fا�

 �¯�¼f» مZy �Ì� |Ì·ÂeدÂ�. 
 

 ظ�§ËZÀ�- |Ì·Âe dÌع ·^Z� ÄÌ^�- ÊÀزی -�ºf�ÌپZËÂئZÅ Êی  -ز¿�Ìnه Z¼¸¯:  ¾Ì»Zeت ¯¸Ì|ی
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Ä»|¬»  
Ê°ي¾ از ي�f¼Æ» ÊjuZ^» Ä¯ ن ا«�وزهZ»زZ� ZÅ Z] رو[�و آن |Àf�Å Ê´¿Â´چ dه «|ي�ي�Ìn¿ز Ä] ¾Ì»Ze ÊeرÂ� 

 از Âeزي� «��m Ê¸¯ �ÌيZن dÆm «|ي�يd در ي°ZbرچÄ ای §¸�¨Ì»Ze Ä¾ ز¿�Ìnه «|ي�يd .ا�d ا�z]�i و آ¯Zر

�ZÀي� ·^ÊÀ ي°Ê از «�f¼Æي¾ [ZÆ�zی  .(��Ì¼�582 زاده و ز¿´ÄÀ، ) ا�ZÆ¿ dيZ¯ Ze Êر[� ¯ÀÀ|ه Â� ¾Ì»Zeی

Ê» رZ¼�]  رÂ�¯ Êي� £ذايZÀ� ³ذاری در ÄيZ»�� Ä¯ ل  رودZ¬f¿ا Zاری ي|Æ´¿ نZ°»ا �Ì� ¶ي|^e آوری و�§ Z]  آن Ä]

 �e ی [�رگZÅزارZ] را ZÌÆ» ده ودÂ¼¿ تÓÂ�v» ی از واردات�Ì³Â¸m و Êل زايZ¤fا� ،Êاد£ذايÂ» ¾Ì»أe ر ÊÀ^·

  ·^ZÀ� Ä �Âe  ÊÀي� �ZÅ d�ZÌی «Z¼u ¦¸fzيÊf [�ای  [ZÀ[�اي¾ .(Ä»Z¿�]58�1 راÅ^�دی ·^ZÌÀت، ) ¿¬� «Ê¼Æ دارد

ي® ا·´Âی ��اÊu ز¿�Ìnه ZÀ� \�ZÀ» ¾Ì»Zeي� §Âق dÆm ر�Ì|ن [Ä  و «��ف ��Ì و ا§�اي� Â�¯  ،|Ì·Âeر

dوری ا��� ÊÀ^· ي�ZÀ� دی در�^Åرا. 

Ê°ی از يZÅرZÌ » ºÌ¼�e ی�Ì³ Ê¼¸� ر و ¯�\ درZ¯ رداریÂy�] ش از�´¿ dا� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿اي¾ .ز 
 [Zزيd§Z و Âeزي� �dyZ، §�اوری، e|ار¯Zت، Âuزه در دي´� ¯ZرZÅی و ¯�\ [Âe Zا¿| «Z¯ Êر و ¯�\ ¿´�ش

 را ¿ZÆي�f�» Êی ر�Zيd و ¯Z°¼Å |Àری ا�Z�Ôت §NÀوری و ا¿^Zرداری Äf�ÂÌa، ¿¬¶ و Å Z] ¶¼u¼�اه �Zي Zت
ºÅزد §�اZ� ( ،رانZ°¼Å ن وZÌ¿Z»58��). 

ر�|  [Z اي¾ �ZfyZر. «ÂÌ¸Ìن e¾ را دارد 2/51»|رت Â�¯  |Ì·Âeر �Zy �Ìم  و ���ZfyZ�|Ì·Âe ÄرZÅی     

 ²ÀÅZ¼Å2  ل  3/�  ازدر�|یZ� ¾e نÂÌ¸Ì»58�� Ä] dه ا�|Ìق ر�Â§ dÌ§��. ZÅرZ»د  آÂmو  ¾Ì^»�88  Ä¿ZyرZ¯

را   ÂÌ¸Ì»Êن Z »50 Àeدل  §�آورده ZÅی ·^ÊÀو ���Â |Ì·Âe  Äان ا�Ì·Âe e Ä¯ d| §�آورده ZÅی ·^ÊÀ در ¯�Âر

 .Âeان §Âق «^�Ì» ¾Ìان ¿ZÌز [Zy�Ì� Äم «Âرد ¿ZÌز �ZÀي� ا�d .(Â�¯ ،58�1ر [�¿Ä»Z راÅ^�دی ·^ZÌÀت) ا�dارد

    Ä¯ dا� Êf À� مZy �Ì� یZ�Z¬e ÊÀ^· ي�ZÀ� در ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ز  ºÆ» یZÆ�z] از Ê°يÌ� Ä] زZÌ¿ ان�Ì» ¾Ì^» مZy�

dي� ا�ZÀ� زZÌ¿ ردÂ».  دلZ » رÂ]�» یZ�Z¬e�/� dا� ¾e نÂÌ¸Ì».¾ÌÀr¼Å  dÌ§آوری���§( Ê¼ا� dÌ§��|Ì·Âe) 

 .(Â�¯ ،58�1ر [�¿Ä»Z راÅ^�دی ·^ZÌÀت) «ÂÌ¸Ì»  |�Z] Êن  �Â�¯  �/5ر

  ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ی زZÆf¼�« دي´� از Ê°ي ÊيZÆ¿ لÂ�v» یZ�Z¬edل ، ا�Z� در  Ä¯58�1  Ä]50 

dه ا�|� ¢·Z] ¾e نÂÌ¸Ì». م ��ح اZn¿ا Ä] زZÌ¿ Ä] انÂe Ê» �Ìyی اZÆ·Z� در ÊÀ^· ي�ZÀ� ا«¶ ر�| ��ي�Â� Ä¸¼m ز

Ä �Âe یZÅ، ارس|» �Ì� ای و Ä¿راZي �Ì� dÌ§�� ¾f§رÓZ]، |ي|m طÂ�y �ÌÆne Ä] تZn¿ZyرZ¯ زZÌ¿، صÌ�ze

Å|uه [�داری وا�Æ] Ä¿وا�a dÌ§�� Ä] ÄmÂe Z] ای Ä¿راZي �Ì� ÄÌ¼Æ�Z ، یZÅ Ä]Z�Â¿ یZm Ä] ف دوغ��» ÊÀي´�يZm

«ÂÌ¸Ìن  ÂÌ¸Ì»58�� Ä]301ن دÓر در �Zل  Z»�� ºnu5�0يÄ ³ذاری m|ي| در Zy �Ì� |Ì·Âeم از .Z³زدار ا�Zره ¿¼Âد

 ÂÌ¸Ì»58�� Ä]�55ن دÓر در �Zل �83از  اي¾ �yZص در«ÓÂ�vت ¿ZÆيÊÀ^· Ê .ا�dر�Ì|ه  58�1دÓر در �Zل

«ÂÌ¸Ìن دÓر و �Âد ��u33|ود 58�1ارزش ا§�وده �Zy �Ìم در �Zل  .�Ì|ه ا�dرÂÌ¸Ì»58�1ن دÓر در �Zل

 .(Ä»Z¿�]58�1 راÅ^�دی ·^ZÌÀت ¯�Âر، ) «ÂÌ¸Ìن دÓر [�آورد «Ê �³دد0233 §�آورده ZÅی ·^u ÊÀ|ود 
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�ZÀي� ·^ÂÀ� Ä] ÊÀان ي°Ê از «�f¼Æي¾ «ÂvرZÅی �ZÀي� e^|ي¸Ê £ذايÊ ¿¬� ا�Ê�Z در Ä �Âe زي�[�z دا«�bوری 

و از �ÂيÊ دي´� [Z «��ف ( دا«|اريZÆ)�ZÀي� ·^ÊÀ از ي°�Z³|ÀÀ¯ ¾Ì»Ze Z] Âن �Zy �Ìم. ا�ZÀ� .dي� £ذايÊ داردو

dط ا�Z^eدر ار ÊيZÆ¿ نZ³|ÀÀ¯  . و dا�|Æ] مZ�¿ �Ì¿ و ¿¬¶ و ¶¼u ºf�Ì� ن وZ³|ÀÀ¯ زي�Âe Z] ¾ÌÀr¼Å ي�ZÀ� ¾اي

dا� �^e�» �Ì¿ رÂ�¯ Äذي¤e .iو ا ÊرآيZ¯  ای�] dا� ÊÆه [|ي�Ìn¿ی زÂ´·ا Êuا�� ÊÀ^· ي�ZÀ� Ä�Â¼n» Ê�z]�

dا«�ی ��وری ا�  \�ZÀ» ¾Ì»Ze . ه�Ìn¿دی [�ای ز�^Åروي°�دی را Z] Ê¼¸� ÊيÂ´·ده از اZ¨fر ا�Â�À» ¾ای اي�]

 ¾Ì»Ze وری��dا�.  Ä¯ دÂ¼¿ را «��ح Ê�Zال ا�ÂX� ¾ان ايÂe Ê» Zfدر اي¾ را�"ZآيZ]زیZ�Â Ì»Ze¾ ز¿�Ìnها́·

ÊÀ̂ اي�  "يd§Z؟د�ZÀ�dي� ·^ÊÀراÅ^�د Âe Ê»Ä �Âeان [ZÅºf�Ì� Äی ¯Zر[�د ÂaيZيZ]Êان �ZÀي�  ·

 و �^Z� ÄÌزی[�ر�z�»  Êص «Z¼¿ Êي| ¯ZÀ� Äي� ·^ÂÀ� Ä] ÊÀان ي® �ÌrÌa ºf�Ì|ه ¿ZÌز [uZ^» Äث §Âق   

¶»Z� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ز Z�Z¬e و Ä��� مZy لÂ�v» را د ،ی ZÆ¿از آ ¶�Zu و ارزش ا§�وده ÊيZÆ¿ لÂ�v»دار . اردÂ¼¿

Ê» نZ�¿ را ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ری در زZfyZ� �]ره ي® رواZ¼� |Åزی. دZ�Â´·ا  ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ا¿| زÂe Ê» در

 و ز¿�Ìn ه ارزشدا«|اری  و Âuزه �ZÀي� ·^ÊÀدر  در ¿Âvه ��اZÆf�ZÌ� Êu و ا»|ا«Zت  Z� ºÌ¼�eز،  �Ì³ ºÌ¼�eی

Z�Âزیدر اي¾ را�Ì¨» �iÂ» |�Z].  Zf| و Âرد ¿�� اي¾ �aو�Å �ه ZÀ� ¾Ì»Zeي� ·^ÊÀ در ��t راÅ^�دی «ز¿Ìn ا́·

 Z] Ä¯ dش [� اي¾ ا�Ôe dده از ا�Z¨fی روشا�ZيÂa  ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ی ز�eا�fی ا�Â´·ا  ºf�Ì� یZÅ ÄÌ^�

  .�Âد�Zزی 
 

 
  (�9�1ب�¿Ä»Z راÅ^�دی ·^ZÌÀت ¯�Âر، : «Zخذ)  ز¿�Ìnه ËZÀ� ¾Ì»Zeع ·^Â¼¿ (� .)ÊÀدار

 

 
 



 

4 
 

ÀÌ�Ìپ ÄقÌ¬ve  

ای [�ای ÌÌ e¾ چZÆرچÂب، �Zزی و «|·�Zزی رايÊ�ZÀ�Ä¿Z و �^Ê�Â¿ÄÌ روش ZÅ5ی �Âa ºf�ÌيZئeÊ¨°� و �ÂÌه 

 «|ي�يÊf À� ،Êf، اÊ�Z¼fm و Ê°��a Êfu ا�ºÆ§ d، درک و [vث در[Zره [ �Z�Â�Â» Êت و «�Zئ¶ ÌrÌa|ه

ي�ان �Ä¯ ÊeZ�Â�Â» �] �¯�¼e Z] Êf À در «ÔÌدی [�ای ¯¼® [Ä «| 5��1اي¾ e¨°� در دÄÅ  . (��58رZmئZÌن، )

[Z اي¾ �ÂÌه Z�Â�Â» Ä] �°¨eت و «�°Ôت «|ي�يZÆf¯�� . |À¿Z» Êfی �Êf À وÂmد دارد، «��ح و آ£Zز �³دي|

Ê] Zان ي|¬§ ،|Ì·Âe ي|اری درZaZ¿Äfyدا�a ي� آنZ�¿ زار وZ] ºÆ� دادن dاز د� ،ZÆf¯�� Ä �Âe در ر�| و ÊeZ^i �|. 

ZÅ و «Z�Â�Âت دي´�ی چÂن «�Zئ¶ ز «|Ô� Êeوه [� Âuزه «|ي�يÊf À� d در Âuزهاي¾ روش e¨°� [ |ا

ای [ÂÆ¨» Zم �ودی [Ä واژه[ Êf3 ا��Ôح او·Âa ÄÌيZئÀ� Ê  اÊ Ì^� �]ZÀ» ،Ê�Z¼fm و Z¯ Ê°��a Êfuر[�د Ìa|ا ¯�د و

Ê¸¯ رZÌ�]ºf�Ì� �eيÂa یZÅ Zي¶ �³دي|^e| .ºf�Ì�ºf�Ì� Äاز ¿��ي Ä^Àm ®ي ZيÂa یZÅÅZ8  Êان رو�ÂÀ� Ä] و dا�

ºf�Ì� در�¼f�» و ZيÂa رZf§ر ºÆ§ و[�ای�Ì» رZ°] ه|ÌrÌa یZÅد . ÄÅدر اوا�� د ZيÂa یZÅ ºf�Ì�5��1  دیÔÌ»

Êm یZ«آ ��Âe dراي §Z�fا[|اع �| 0ر� Z°آ«�ي d�ÂچZ�Z» یÂfÌf�¿د اZfا� (¾»�fا�Ò ،3111). ه و ¿´�ش  زاZ³|دي

rÌa ¶ئZ�» ت وZ�Â�Â» ZيÂa یZÅ ºf�Ì�¿دار Ä^Àm ا»¶ دو|u �ÅZ� در ZيÂa ه و|Ì| . اول Ä^Àm ئ¶ دارایZ�» Ä¿Â´Àاي

«ZÆرت در e �ي¦ «�Zئ¶ ÂaيZ، او·Ì¾ »|م در . دار¿| و «�Z^e در Zuل Âa dÌ�Zy |¿�ÌÌ¤eيZئÊ و «ÊfÌÅZ «¬|اری

�Z^Ì» ZيÂa یZÅ ºf�Ì� هÂÌ� و �°¨e ی�Ì³دZي| .mو ، ZيÂa یZÅ ºf�Ì� تZ�Â�Â» ئ¶ وZ�» Ämو ¾Ì»دو Äد ¿��يÂ

ZÅی [|ن ا¿�Zن، ZÅی ¯Ê·�fÀ، در �ZfyZ� ،Ê�|ÀÆ»ºf�ÌرZÅی §ÊÀ و �ZÅ ºf�Ìی[ZزÂyرZÅ در �ºf�Ì .ا�Z]� dزÂyر

«�Ä ·Z و «|·�Zزی آ¿ZÆ، ا[�اری [�ای درک �tÌv ر§Zfر و  [�ر�Â¸�| .،Êم اÊ�Z¼fm و Âmا«� ا¿�Ê¿Z وÂmد دار¿

 .Zf¿d ( ،¶Ì�Â�58�2)يl �¼¸°�د آ¿ZÆ ا�

Ìe و Ê¼�ZÅ لZری در�Â¼58�2  d¯�� تZ �« ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ای ز�] Äf��³ زیZ� ÄÌ^� در اي�ان «|ل

ز¿�Ìnه «Âرد «�Ä ·Z دو ��Êv و .Âyدرو [� ا�Zس «f|و·Âژی ÂaيZيZÆÌی �ºf�Ì  ارائÂ¼¿  Äد¿|  Âyدرو�Zزی اي�ان

dده §�وش و ي® �¼|ه §�وش ا��y ®ي ¶»Z� .�°¸¼� ¶Ì¸ve و Äي�ne ای�] Ê�y�Ì£ Ê�Zد ي® «|ل ري

d�³دي|ه ا� Äارائ ¾Ì»Ze ه�Ìn¿د �¼¸°�د زÂ^Æ] ÊيÂ´�Ìa نZ°»ا Z] دروÂy Ê¯|ت يZ �« زي�Âe ºf�Ì� . ¾در اي

¯Ä �¼¸°�د ¯¸Ê ز¿�Ìnه .Zaرا«ZÅ�fی Z�uس( §�وش و �ÅيÄÀ ز¿�Ìnه)ا·´Ä] ÄmÂe Z] Â دو « ZÌر �¼¸°�د ¯¸Ê ز¿�Ìnه

|¿|� ÊيZ�ZÀ� |Åد Ê» ار�« �ÌiZe dve ي. را�eا�fا� Ä»و در ادا Ä ·Z�»  ه�Ìn¿د �¼¸°�د زÂ^Æ] ای�] ¦¸fz»  یZÆ

�ÌyZe یZÆ¿Z»ز Ä¼Å در �ÅZ¯،ه�Ìn¿ی زZÅ ÄيÓ �ÅZ¯ ¶»Z� ¶u راه |Àدازش ) چ�a نZ»ارک و ز|e نZ»ز

 .|، Â¼Åار�Zزی �¨Zر�Zت ارائZ¨�)� Äرش

                                                           
1  -  System Dynamics 
2  -  Industrial Dynamics 
3  -  System Theory 
4  -  Jay Wright Forrester 

5- Sterman  
6  -  Feedback 
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  �Ì»Ze  d À¾  ز¿�Ìnه  ی �eا ا�ZÆ  ºf�Ì�   �fیÂaيZيZ¯ ¶Ì¸ve  Ìر[�د  [Zدر اي�ان  ��58در �Zل  Z°¼Åرانا§�Zر¯Ê¼�Z و 

ªÌ¬ve اي¾در. آن ارائÂ¼¿ Äده ا¿|[�ا³�iذار�Âا«¶�dyZÀرو¿| وارزيÊ]Zو�dyZÀای[�را    ان اي�  §ÓÂد

§ÓÂدZ�Z¬eیو�Zدراتو§�وشازÂ�¶�Zuد«ÓÂ�vت ¿ZÆيÊ،وZyم§ÓÂدZ�|Ì·Âeزی،��§ZfyZ�dÌر

�¸ZÅÊّیZ«Ä¬¸u·\درZÅآنروا[�و�Z�ZÀيÊا�¸ZÅ�Ì¤f» Ê¼f�ÌÊی�ÂaيZيZÆÌی چZرچÂبدرو�|ه«|ل

�ÂÀان[e�Ì¤f»Ä |ادیآنآز«Âدنو«|لا�mایاز�a.�|ه ا�Z�dزی�^ÄÌا§�ار¿�مدرو�³دي|هe|وي¾

�Ì¤f»�i³ذاراÊ§� »ادی| e Ä¯ ،|¿|یاي¾از�ZÅ�Ì¤f»سZ�uدر«|لdد�ºÌ¼�eان�Ì³ادیو| e�´دردي

 .¿¼ÓÂ§|�Z] Êد¯�fÀل «|ي�ان

¶³ZaÎ  لZ� در Z°ران در آ«�يZ°¼Å ی  3113وZÆÌيZيÂa ل|» Z] را Z°ا«�ي �Ì� |Ì·Âe ری در «�ارعZfyZ� ات�ÌÌ¤e

«�ارع [�رگ ا«°Zن �Å Z] �Ì� |Ì·ÂeيZa ÄÀي�e ¾Ì و ايZnد ارزش ا§�وده را  .�Â» Ê¼f�Ìرد [�ر�Ê »�ار داده ا¿|

ی از Â¿Zyاده u ZÅ¨ظ و ¿´Æ|اری «�ارع ¯Âچ® را Ê»Z³ در راه Ä �Âe د«°�ا�Z� Ê» ¾°¼» Ê» Êز¿| و·ZÌ�] Êر

|À¿وی  .داZu Ä¯ dورزی ا�Z�¯  یZÆf�ZÌ� �fÆ] ای درک�] Ê·|»  Ä �Âe ری [�ایZfyZ� ات�ÌÌ¤e �Åو�a ¾اي

  Äر��» �f�Ì] |»آوردن درآ d�|] ی ا[�اری [�ایZÆf��§ و ¾ÌيZa |Ì·Âe ÄÀي�Å ،®ژيÂ·ÂÀ°e ات�ÌÌ¤e� وÌ یZÆf�Z

وری «�ر�Ä، در �ZÀي� ·^ÊÀ ا«�ي°Ì¯Ze Z] Z| [� «|اÂ» dÌ¼¯Zu Êf�ZÌ� Ä¸yرد [�ر�Ê »�ار آ�iÂ» ÊfÌ¼¯Zu در �Âد

|Åد Ê» . �Ì� d¼Ì« ÊfيZ¼u Ä»Z¿�] Ä¯ |Åد Ê» نZ�¿ �Åو�a lيZf¿(3(DPSP  ارع�» Z¬] dÌ و� �] ºÌ¬f�» �ÌiZe

 .e¤ذيÄ ای [� درا«| «�ارع «�iÂ ا�ÌÀr¼Åd¾  ¿�خ [�Æه  �ÅيZÅ ÄÀی . در�ÊÀ^· d À دارد

«|·�Zزی ز¿�Ìnه Z¯ ¾Ì»ZeرZn¿Zyت Ì·Âe|ی را [ZÅ ºf�Ì� Zی در ÄÌ¯�e  3112و Z°¼Åران در �Zل  Ðاوز[Zي�اق

Ê³  در اي¾ �aو�Å ي® �^°Ä  ا·´ÂيÊ [�ای �^Z� ÄÌزی �¼¸ZÌت �^°Ä ز¿�Ìnه ÌrÌa Z]  ¾Ì»Ze|ه. ÂaيZ  ارائÂ¼¿ Äد¿|

dه ا�|� Äارائ ��Âf» .ی ايZÅ�Ì¤f» ده ازZ¨fا� Z] Ê¼f�Ì� یZÆÌيZيÂa روي°�د Z] t�� رZÆرا در چ Äي�Z¬» Â´·ا ¾

 |Åد Ê» مZn¿ا ºÆ». یZÅرZf§ر dدر� �À¯آوردن وا d�|] و ¾Ì» Ze ه�Ìn¿زی �¼¸°�د زZ�Â´·ا �Åو�a ف|Å

dآن ا�.  Ä ·Z�» ای�] Â´·ی�¼¸°�د اZÅرZf§د � ر�°¸¼� Z] آن Äي�Z¬» و ÄÌ·اي� او�� dve ºf�Ì� dve ºf�Ì

dا� Äf§�³ رتÂ� �^e�» ¦¸fz» یÂريZÀ� d�Å . تÔ»Z e �] ZÅÂريZÀ� از Ê¼Ì¿  Ä°^� د�°¸¼� �] Z�Z¬e ات�iو ا

dا� �¯�¼f» ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ت .زÓآ ¾Ì�Z» Ê]ا�y �ÌiZe dve dyZ� و |Ì·Âe نZ»ز Z] طZ^eدر ار ÂريZÀ� دو ¾ÌÀr¼Å

dا� . dش ¯�ده ا�Ôe Â´·ا�]»Ze ه�Ìn¿ز dدی�¼¸°�د «|ي�يÂmÂ» ¶j» ÊيZÅ زهÂu در  ¾Ì ÓZ¯  یÓZ¯ حÂ��،

 .ر�Zي�f�» dيZن  Z¼¿ �¯�¼eي|،در �mيZن �Z¨� ،dyZر�Zت « �¶ «Z¿|ه 

ا�iات Z¤Ì¸^eت �¼Ê»Â را [� [ZزارZÅی ·^ÊÀ را  [Z ا�Z¨fده از ÂaيZيZÆÌی �Ê¼f�Ì در   �311در �Zل  Â�¸°Ì¿Ñن

Z¤Ì¸^eت و »Ê» ÓZ¯ d¼Ì . و�Å ارZ^eط [�ÌÌ¤e ¾Ìات Z�Z¬e ي°Ê از يZÅ Äf§Zی �a.ا«�ي°Â» Zرد [�ر�Ê »�ار داد¿|

                                                           
1- Pagel, 2002 

2 -Dairy Price Support  Program 
3- O Zbayrak et. al., 2007  
4- Nicholson, 2008 
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|�Z].دÂ� Ê» ه|ÅZ�»  تZ¤Ì¸^e ÄÀي�Å و d¼Ì« ¾Ì] Ê°دي�¿ Ä�]را ¾ÌÀr¼Å . و Äf§Zي �ÅZ¯ ي�Z» �Ì� تZ¤Ì¸^e ÄÀي�Å

|]Zا§�اي� ي �ÌÀa لÂ�v» روی �] ¢Ì¸^e ی آنZn] . |Åد Ê» را ا§�اي� �Ì� درآ«| «�ارع d�ZÌ� ¾اي. 

²À§ ²¿ZيÎ   لZ� 3153در   ¾Ìهدر چ�Ìn¿ت و زZ�Ôا�  ºÌÆ�e ¦¸fz» حÂ�� Êاز روش [�ای [�ر�  ¾Ì»Ze

¼f�Ì� یZÆÌيZيÂaÊ دÂ¼¿ دهZ¨fا� . Ê¼f�Ì� یZÆÌيZيÂa ل|» �b� ي¦ �|ه و� e ز «|ل�» d�z¿ �Åو�a ¾در اي

�ZÆÀدات ا�Â� ÊuÔرت ا·´�ÌÌ¤e Z] Â در Zaرا«ZÅ�f و Ìa [�ای «�Ä¸u »^¶ از ºÌÆ�e ا�Z�Ôت ��اÊu و �^Z� ÄÌزی

d§�³ .  و ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ز dت در «|ي�يZ�Ôا� ºÌÆ�e dÌ¼Åن دادن  اZ�¿ ای�] Ê¼f�Ì� یZÆÌيZيÂa دو «|ل �b�

ي ÊÀ  دو «|ل «¬Zي�Ä ای «|ي�يd ز¿�Ìnه ºÌÆ�e Z] ¾Ì»Ze ا�Z�Ôت و [|ون . ��اÊu و ا�mا �|�Ì³ ºÌ¼�eی 

�aوZ�¿ �Åن داد ºÌÆ�e ا�Z�Ôت Z�Z¬eی  .ی �Âرت ºÌÆ�ed§�³ ا�Z�Ôت �ÌÌ¤eات Z�Z¬e، ��اÊu و �^Z� ÄÌز

|À¯ Ê» زیZ] ه�Ìn¿ز Zي® از ا�� �Å ی�Ì³ ºÌ¼�e ای�]  ¾Ì»Ze ه�Ìn¿در ز ZÅ�Ì¤f» Ê´ÀÅZ¼Å در Ê¼Æ» �¬¿ زارZ] .

دراي¾ �aوºÌÆ�e �¬¿ Z§��  �Å ا�Z�Ôت �ÌÌ¤eات Â» Z�Z¬eرد «�Ä ·Z »�ارÄf§�³ و �Zي� «j» ZÅ�Ì¤f¶ ا�Z�Ôت 

 .»Ä ·Z�» Êf¼Ì ¿�|ه ا��ÌÌ¤e dات

روي°�د �Z¨fده از ا ز¿�Ìnه ZÀ� ¾Ì»Zeي� ·^Z] ÊÀا·´Z�Âزی   «Âe Êان ¿Z¬Ì¬ve Ä] ÄmÂe Z] d§�³ ÄnÌfت §Âق 

 ¶]Z« ،ºf�Ì� ÊيZيÂa مZn¿ا و ا�mاdس  ،ا�Zاي¾ ا� �] Êی[�ر��eا�fا�  ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ر زÂ�¯ ¾در اي

 Ä ·Z�» Êرد [�ر�Â»dا� Äf§�³ ار�« .  

Ê»ÂÆ¨» ل|» 
ºf�Ì� Ä¸X�» ¶u هÂÌ� درdردی ا�ÂyزZ] یZÅ|Àاي�§ �] �¯�¼e ،ZيÂa یZÅ . رÂyزZ] یZÅرZfyZ� Ê¸¯ هZ³|از دي

|Àf�Å نZ»ل زÂ� در Ä]�ne ات در�ÌÌ¤e d¸� . Ê¼f�Ì� رZfyZ� از lfÀ» ZيÂa یZÅرZf§ر Ä¯ dآن ا� Ê¬�À» ض�§

 , Moosavihaghighi). اÊ¸y از �ºf�Ì را ZÅ |ÀÅ|Ì» tÌm�eی ÂaيZ¬¿ �] ÄÌ°e Zط و �Âا«¶ د«d .ºf�Ì� ¾Ì¬¬vا�

2009) |Àزی را [�°¶ زي�  §�آيZ� ÄÌ^ن�ZÌ] dده ا�Â¼¿  . 

5)  ºf�Ì� زیZ� مÂÆ¨»   

 §�«Ä·Â ¯�دن «|ل  (3

 ارزيÊ]Z «|ل آز«Zي� و  (8

  ا·´Â ا�f¬�ار (0

�)  ¶Ì¸ve و Äي�ne ای آنو�mا 

�aوºf�Ì� �Å  ي® «�اu¶ ا�mای |م [Ä »|م» دو  [�Âر Ä�Ôy و در »Â¸§ \·ZچZرت ا�mائÂ¼¿ Êدار �¼Zره

 .دZ�¿ |Åن «Ê ديÊ°Ì»ZÀ را 

 

                                                           
1- Feng-Yang, 2012  

3  Ê¬Ì¬u یÂ�Â» 
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 (�211،  35�9 �ص،«Â�Âی Z» :Ê¬Ì¬uخذ) ZÅی �ºf�Ì  §�آÀË| ا·´Z� Âزی ب� ا�Zس روش پZËÂئÂ¼¿(2.) Êدار 

  
 

ÊئZيÂa روي°�د Ä] ÄmÂe Z] ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ز dزی «|ي�يZ�Â´·ا ªÌ¨¸e ��Zu �Åو�a یÂ´·ا dا� ºf�Ì� یZÅ .ر د

 \·Z«ه�Ìn¿ز ¾Ì»Ze ،Ä�Â¼n» نZ»زZ� ÊيZÅ |Àf�Å Ä¯ Ä] نZ»زZ� یZÅ و dد�ÓZ] ¾ÌيZa dد� ºÌ�¬e و ا¿| �|ه Z] 
 «��fی [�ای ارزش ايZnد Êa در «fz¸¦ §�آيZÅ|Àی و  dÌ·Z § ZÅ ا¿Znم ��يª از و d»|y يÂ�v» Zل ي®

ÊيZÆ¿ |Àf�Å( ،�·|f�58�3). 

Ê°ي¾ از ي�f¼Æ» ÊjuZ^» Ä¯ ن ا«�وزهZ»زZ� ZÅ Z] رو[�و آن |Àf�Å Ê´¿Â´چ dه «|ي�ي�Ìn¿ز Ä] ¾Ì»Ze 
ÊeرÂ� رآ وZ¯ �z]�iا dا� .dه «|ي�ي�Ìn¿ز ¾Ì»Ze Ä¨�¸§ ای ÄرچZb°در ي dي�ي|» dÆm نZي�m Ê¸¯ �Ì�» 

 ر�Äf و ا�d ای ر�ZÌ» Äfن «Ì»Ze Ê�Â�Â¾ ز¿�Ìnه «|ي�يd. ا�ZÆ¿ dيZ¯ Ze Êر[� ¯ÀÀ|ه Â� ¾Ì»Zeی از Âeزي�
 £ZيÊ اÅ|اف [Ä د�Ê]ZÌf در ای �¼|ه ¿¬� Âeا¿| «Ê راÅ^�دی و ¯Ôن ZÅی u¶ راه ارائZ] Ä «|ي�يd راÅ^�دی

Äfآن دا� |�Z] ( ،ÊئZ�ZÀ� ری و|Ìu58��) .ی درZÆ�Ìv» رZ¯ن «|رن، ¯�\ وZ³|ÀÀ¯|Ì·Âe Z] رZ�§  ه|Àاي�§

u¨ظ  Àf�Å| [�ای رو[�و Â´z�Za Ä] Z�Z¬eيÊ و ¯Â^Æ] dÌ¨Ìد «Â�vل، �Zزی در��f�» Ê�zيZن ا·�ا«Zت

 eأ«Z] ¾Ì چÀ¸] |À|«|ت ا��fا�eي® ��ا¯d ی Ä �Âe در�|د Z�§ �f�Ì] d¯�� ZÅرZÅ، اي¾ در و¯Zر ¯�\
 ی ز¿�Ìnه «|ي�يÂÆ¨» dم �°¶ �Ì³ی [�nÀ» Ä ا«� Àf�Å|، اي¾ ZÅ آن [Z°¼Å Zری و « |ود ی ¯ÀÀ|ه
¾Ì»أe5(SCM) dه ا�|� ( ،Ê»Â¸�» و Ê^Ì�58��). 

                                                           
1- Supply Chain Management  
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Ä] رÂ� Ê¸¯ dه «|ي�ي�Ìn¿ز ¾Ì»Ze در را Ä� t�� Ê» انÂe Êد [�ر�Â¼¿t�� نÔ¯ (ºا¿|از چ� ZÅ و 
 Âeا¿¼Z�|Àزی ��يª از Ì»Ze¾ ز¿�Ìnه ا¿|از چ�ª¬ve º د¿^Zل [Ä) راÅ^�دی ��Ì»Ze)، t¾ ز¿�Ìnه [ZÌÀدی اÅ|اف
 و ا�mای ¯�fÀل ري�ی [�¿Z� Ä»Z«¶ و Ì»Ze¾ ز¿�Ìnه راÅ^�دZÅی [°Zر�Ì³ی) ، ��Ì»Ze)ÊeZÌ¸¼� t¾ ز¿�Ìnه

ZÅ|Àآي�§) »Ê |�Z] ( ،رانZ°¼Åو ÊÀÌ�u58��). 

 د¿^Zل [Ì»Ze Ä¾ ز¿�Ìnه «�ZÅ Z] �^eی Âeا¿ZيÊ ��يª از ¯Ä دا¿Ê»ÂÆ¨» Ê» |À را Ì»Ze¾ ز¿�Ìnه راÅ^�د
\�¯ dي�» Êf]Z«ر Ê» |�Z] .®د ي�^Åرا \�ZÀ» ه�Ìn¿ز ،¾Ì»Ze |¿اÂe Ê» ات�ÌiZe d^j» رZÌ�] Ê]Ây �] روی 

 Ì»Ze¾ ز¿�Ìnه «ZÅ \�ZÀی راÅ^�د ��اdÆm Êu زيZدی د·Z ·Z�» ¶Ìت ¾�Z] Ä] Ì¼Å| دا�Ì»Ze Äf¾ ز¿�Ìnه �¼¸°�د
 يÄ¯ Z» Z اي¾ ا�d در راÅ^�د اdÌ¼Å .يZ[| ا§�اي� ZÅ ¾Ì»Zeی ز¿�Ìnه [|يZ¯ Ä¸Ì�ÂÀرآيZe Ê ا�Â� Äf§�³ dرت
dÌ·Z § ÊيZÅ وتZ¨f» م ازZn¿ا Z^«ر ºÌÅد Zي Ä°Àاي dÌ·Z § یZÅ ÊÆ]Z�» را Ä] Ä¿Â³ وت ایZ¨f» ا�mا ºÌÀ¯ .�eرÂa 

 راÅ^�دی ZÅی او·ÂيÌ»Ze d¾، ز¿�Ìnه �|ه [À|ی �^¬Ä اÅ|اف از «Ä�Â¼n ای �ÂÀان [Ä را Ì»Ze¾ ز¿�Ìnه راÅ^�د
ز¿�Ìnه«|ي�يdدايÌ»ZÀ® در�Z¯ºf�Ìر[�د«Âرددر�|ه«��fÀاÊ». ¾Ìf�z¿�i دا¿|آ¿Â¼¿ ZÆدن �¼¸Ê وراZÆÅی

¾Ì»ZeبدرZf¯ÊيZيÂa ی« �وفZÅÊf À�Êm.�fر�Z§ (5���)Ê»،|�Z]Ä¯آندر ¾¼�Äای «|لي®اراي�]

|Ì·Âe ºf�Ì�،زي�Âeن�وZي�mÊ¸ت،ا�Z�Ôاد،ا�Â»،تZر�Z¨وی��Ì¿،لÂaÊ¿Z�¿اتا�ÌÆneوÄيZ»را ای��|»

ارZ^eطيZnدوا[�m�f�ÌيZÌتا§�ودن��يªازراÂyداو·ÄÌ«|ل«ÔÌدیZ�5��5لدر§Zر��f.  دÊ»|Å»�ار¿��

 .(��Ê¼�Z¯58 و Z°¼Åران، ) دادوÄ �Âe[��«|ي�يd،وآ«Âزش«|لاز[�¯Zر«ZÌن

Ê�ZÀ� روش 
 Ä �Âe ای�]Â´·ا   ZÆ¿آ  Ê¸� �]و روا ÊيZ�ZÀ� ÄÌ·ی اوZÅ�Ì¤f» Êy�] ،نZ¬¬v»  ÄÌ·ت اوZ ·Z�» یZÀ^» �] d�z¿

Ä¸X . �a »�ار Z ·Z�»|Àf§�³ت و«�y Z] Ä^uZ^�ه Z³ن «^ZÀی �Z�ZÀيÊ و e �ي¦ «ZÅ�Ì¤fی «�در ادا«z�»  . Äص �|

ا¿Zzfب «ÂvÀ] ZÅ�Ì¤fي�Ze d ر§Zfر �Z�ZÀ�  ºf�ÌيÂ»|¿|� Êرد [�ر�ZÅ  Êی «Âرد ¿ZÌز، «ZÅ�Ì¤fیاز �³دآوری داده

«ZÅ�Ì¤fی : �³وه چZÆر [Ä ا·´Â ا�Z¨fده «Âرد «ZÅ�Ì¤fیZÅی «Âرد ¿ZÌز ، را Z¼¿ ¾ÌÌ^eي| �a از �³دآوری داده

d·Zu5ZÅ�Ì¤f» ،3¿�خ ی Ê°¼¯ 8و  Zi وd]0 ºÌ�¬e |¿|�. یZÅ�Ì¤f» d·Zu نZ�¿ ه|ÀÅد d�Z^¿ي°|وره در ا Ê¿Z»ز 
Ê» |À�Z] ل در وÂ� نZ»ز �] �Ì¤f» سZا§�اي� و ¿�خ، ا� Ê» �ÅZ¯ Zي |À]Zي  ºf�Ì� d·Zu ی از�´¿Z�¿ ¾ÌÀr¼Å و

|Àf�Å. ¾ي�f¼Æ» یZÅ�Ì¤f» d·Zu اي¾ در Â´·ی  اZÅ�Ì¤f» ¶»Z� مZy �Ì� Ä��� و ¾Ì»Ze مZy �Ì� یZ�Z¬e، ،  Ä���

e و ÊÀ^· ÊيZÆ¿ لÂ�v»  ÊÀ^·  ÊيZÆ¿ لÂ�v» یZ�Z¬dا� ( رهZ¼� ول|m5 ). 

 

 

                                                           
 1  - State 

 2  - Rate 
 3  - Auxiliary 
4  - Constant 
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 ی �Ê¼f�Ìا·´f»ÂغZÅ�Ì و پZرا«ZÅ�fی بكZر ر§Äf در  (. �) �¼Zره m|ول
�Ì¤f» عÂ¿ تZvÌ�Âe �Ì¤f» مZ¿ ¦ردي 

d·Zu و ¾Ì»Ze  مZy �Ì� Ä���  Raw dairy supply(offer) 5 

d·Zu یZ�Z¬e مZy �Ì�  Demand of  Raw dairy 3 

d·Zu ÊÀ^·  ÊيZÆ¿ لÂ�v» Ä��� Final product  supply( offer) 8 

d·Zu ÊÀ^·  ÊيZÆ¿ لÂ�v» یZ�Z¬e Final product  demand 0 

 � Raw dairy production rate ¿�خ Zy �Ì� |Ì·Âeم ¿�خ

 � In  processing production rate ¿�خ ÓÂ�v» |Ì·Âeت «Ê¿ZÌ ¿�خ

| «Â�vل ¿ZÆيÊ¿�خ Ì·Âe ¿�خ  Final production rate 2 

 � Final product export rate ¿�خ �Zدرات «Â�vل ¿ZÆيÊ ¿�خ

 � Â�v» |Ì·Âe dÌ§�� Final production capacityل ¿ZÆيÊ ¿�خ

 Final production capacity depreciation rate 51 ¿�خ ا�ÔÆfک ��§Â�v» |Ì·Âe dÌل ¿ZÆيÊ ¿�خ

اÂ�v» Ê¸yل ¿ZÆيÊ¿�خ Z�Z¬eی د ¿�خ  Popular(domestic)demand of Final product 55 

 Final product selling rate 53 ¿�خ §�وش «Â�vل ¿ZÆيÊ ¿�خ

 Final product import rate 58 ¿�خ واردات «Â�vل ¿ZÆيÊ ¿�خ

 Raw dairy capacity depreciation rate 50 ¿�خ ا�ÔÆfک ��§Zy �Ì� |Ì·Âe dÌم ¿�خ

Ê°¼¯ مZy �Ì� |Ì·Âe dÌ§�� ي\ ا§�اي��� Raw dairy capacity increase rate 5� 

Ê°¼¯ مZy �Ì� ي| [�ای|m ³ذاری ÄيZ»�� New invest  in Raw dairy 5� 

Ê°¼¯ ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì·Âe Ê¸¼� dÌ§�� Final product capacity(p) 52 

Ê°¼¯ ارÂ¿Zy از «��ف Ê�Z¿ Z�Z¬e Family buyer of final product 5� 

Ê°¼¯ تZ»|y از «��ف Ê�Z¿ Z�Z¬e buyer of  service(final product) 5� 

Ê°¼¯ مZy �Ì� |Ì·Âe |ي|m dÌ§�� New capacity in Raw dairy 31 

Ê°¼¯ مZy �Ì� |Ì·Âe Ê¸¼� dÌ§�� Raw dairy capacity(p) 35 

Ê°¼¯ ZÆديZÀ« ای�] Ê¿ZÌ» تÓÂ�v» Intermediate product for confectionary 33 

Ê°¼¯ ZÆديZÀ« �Ì£ Ê¿ZÌ» تÓÂ�v» Intermediate product for un confectionary 38 

d]Zi مZy �Ì� |Ì·Âe dÌ§�� Raw dairy capacity 30 

d]Zi رZfyZ� از Ê�Z¿ مZy �Ì� dÌ§�� کÔÆfا� Structural depreciation of Raw dairy capacity 3� 

d]Zi Z¿ مZy �Ì� dÌ§�� کÔÆfو ¿¬¶ا� ¶¼u از Ê�  Transport depreciation of Raw dairy capacity 3� 

d]Zi |Ì·Âe Ê¼ا� dÌ§�� Nominal capacity of production 32 

d]Zi ÊيZÆ¿ لÂ�v» یZ�Z¬e زادZ» Over demand of final product 3� 

d]Zi واردات Ê^�¿ ºÆ� Import ratio 3� 

d]Zi ÊيZÆ¿ لÂ�v» دراتZ� ¶Ì�¿Zfa Final product export potential 81 

d]Zi ÊيZÆ¿ لÂ�v» دراتZ� \ي�� Final product export ratio 85 

d]Zi مZy �Ì� ¶ي|^e \ي�� Raw dairy exchange rate 83 

d]Zi ÊيZÆ¿ لÂ�v» dÌ§�� کÔÆfا� Final production capacity depreciation 88 

d]Zi Ì ¼m از Ê�Z¿ ÊيZÆ¿ لÂ�v» یZ�Z¬ed  Final product demand  from population 80 

d]Zi ÊيZÆ¿ لÂ�v» یZ�Z¬e |خ ر��¿ Final product demand  growth rate 8� 

d]Zi ÊيZÆ¿ لÂ�v» ¾e �Å دÂ� Profit per each ton final product 8� 

d]Zi ÊيZÆ¿ لÂ�v» ¶¯ دÂ� Total Profit  of final product 82 

d]Zi ¾e �Å دÂ� مZy �Ì�  Profit per each ton Raw dairy 8� 

d]Zi  ¶¯ دÂم�Zy �Ì�  Total Profit of Raw dairy 8� 

d]Zi ÊeدراZ� ÊيZÆ¿ لÂ�v» ¾e �Å دÂ� Profit per each ton export of final product 01 

d]Zi ÊÀ^· ي�ZÀ� ¶¯ دÂ� Total Profit of  dairy industry 05 

d]Zi ZÆ¿ لÂ�v» ¶¯ دÂ�ÊeدراZ� Êي  Total Profit of export of final product 03 



 

˺1 
 

 

¿�خ  .��§dÌ و Â�v» |Ì·Âeل ¿ZÆيd·Zu ºf�Ì� Ê» |À�Z]. |À¿Z» Ê  در «ZÅ�Ì¤fی ¯ÀÀ|ه ÌÌ e¾ ¿�خ «ZÅ�Ì¤fی

ÊيZÆ¿ لÂ�v» دراتZ� ، یZÅ�Ì¤f» Ê°¼¯ ویZu یZÅ�Ì¤f» �´ده ديÂ] ار و|¬» ZÆ¿آ ¶¬f�» ار از|¬» ZÅ�Ì¤f» 
�¼¾ . ا�dو «d]Zi �Ì¤f «¬|ار آن [|ون Ê�Z¿ Z�Z¬e �ÌÌ¤e از «��ف Â¿Zyار «À¿Z| .ا�d »^¶ ز«Z Ê¿ZیÅ دوره در

��b ا�Z�Ôت �³دآوری و « ZدÓت . ÌÌ e¾ «�ز  ز«Ê¿Z و «°Ê¿Z و «¨ZfyZ� ،ºf�Ì� Ê»ÂÆر ا·´Â ��اÊu �³دي|

ز«ZÆ¿Âی ا�Z^fر «|ل �Âرت �Zزی «|ل آ �a از �^ÄÌ. ا·´e Â|وي¾ �³دي| و [�ای �^Z� ÄÌزی آ«Zده �³دي| 

 . aذي�§d و �ZÀريZÅÂی «fz¸¦ [�ای �f�ZÌ´ذاری e �ي¦ �³دي|

 ا·´ZfyZ�Âر 

 �Zy �Ìم �z] :¾Ì»Ze اول

 Ê�Zض ا��§Â´·ي¦ �|ه [�ای  ا� e و ¾Ì » د�^Åدارای را ÊÀ^· ي�ZÀ� ذاری´f�ZÌ� |ي�ان ار�|» Ä¯ dاي¾ ا�

 |À�Z] Ê» ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ز dدر اي .«|ي�ي ¾Â´·و ا ¾Ì»Ze  �Ì� |Ì·Âe ی ¿�خZÅ�Ì¤f» از Ê�Z¿ مZy �Ì� Ä���

 dم ا�Zy ،لZu ¾Ì� ک درÔÆfخ ا��¿ �ÌiZe dve مZy �Ì� Ä��� ان�Ì»، م وZy �Ì� |Ì·Âe dÌ§��  |Ì·Âe خ�¿

 Zم ا§�اي� يZy �Ì� از Ê¿ZÌ» تÓÂ�v»|]Zي Ê» �ÅZ¯ ( ¶°� 8).  یZÆ�Ô§ Ä¯ dا� tÌ�Âe Ä] زمÓرجZy/ وارد

  .ا�ºf�Ì�( ¶°�2) d ا�¸Z�¿ Ê¿´� ارZ^eط و a�ÌiZeذي�ی زي� �Ä( ¶°�8 )  Z] ،ºf�Ì زي� �ºf�Ì �|ه [

 

 
 روابط ZË�mن و �Ì� ¾Ì»Ze d·ZuخZم Â¼¿(9 .)دار 

 

 

 «Â�vل ¿ZÆيÌ»Ze  Ê¾: ا·´�z] Â دوم

Ì� در Ê·و  dا� ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì·Âe خ�¿ d³ذار ا� �ÌiZe ÊÀ^· ÊيZÆ¿ لÂ�v» Ä���  در Ä¯ Ê¸»Z� لZu ¾

d³ذار ا� �ÌiZe ÓZ¯ Ä��� ان�Ì» �] دراتZ� خ�¿ ¾ÌÀr¼Å و ÊيZÆ¿ لÂ�v» ( �0°¶)  ¿�خ واردات. 
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 روابط ZË�mن و ÓÂ�v» ¾Ì»Ze d·Zuت ¿ZÆئÂ¼¿(3.)  Êدار 

 Z�Z¬eی �Zy �Ìم: [Â� �zم

آن   �ÊيÊ ÅZ¯ Zا§�اي� و رو¿|ZÅی  ��وری ا�Ä¯ d رو¿| Z�Z¬eی «Â�vل �Zy �Ìم  ا·´Â[�ای �°¶ �Ì³ی 

 ،�Zy�Ìم Ì»Ze¾ا�¸�e Êي¾ «³�ÌiZe �Ì¤fذار [� «�Ìان ،[� «^ZÀی [�ر�ZÅ Êی [Ä �¼¶ آ«|ه   .«Âرد «�Ä ·Z »�ار �Ì³د

dا� ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì·Âe dÌ§�� �Ì¤f» . و ÊيZÆ¿ لÂ�v» Ä] مZy �Ì� ¶ي|^e از ¿�خ ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì·Âe dÌ§��

Âe dÌ§�� |و ¿�خ ر� ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì·Âe Ê¸¼� dÌ§د���Ì³ Ê» �ÌiZe  ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì· . ل ¿�خZu ¾Ì� در

d³ذار ا� �ÌiZe مZy �Ì� یZ�Z¬e روی Ê¨À» �ÌiZe Z] ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì·Âe dÌ§�� کÔÆfدر اي¾ . ا� dا� ÊÀf¨³

 dه ا�|� ®Ì°¨e |Ì·Âe Ê¼ا� dÌ§�� م ازZy �Ì� |Ì·Âe Ê¸¼� dÌ§�� ازي� ،«|ل  ¶¸� Ä] Ê¼ا� dÌ§�� از Ê�z]

در �Zu ¾Ìل . ·ذا ��§Zy �Ì� |Ì·Âe Ê¸¼� dÌم «|¿�� »�ار Äf§�³ ا�d ،[�داری »�ار ¿¼�Ì³ Êد «Â» ¦¸fzرد [�Æه

u در dÌ§��  �Ì�¿ ÊيZÅ�Ì¤f» dه ا�|� Ä§Zا� �Ì¤f» Ä]  dyZ� لZ(¶°� �.) 

 
 روابط ZË�mن و Z¬e d·ZuضZی ��Ì خZم (. �)¿¼Âدار 

 

 Z�Z¬eی «Â�vل ¿ZÆي�z] :Ê چZÆرم

Z�Z¬eی . �ZÅی «�iÂ [�  ا§�اي� يZ�Z¬e  �ÅZ¯ Zی «Â�vل ¿ZÆيÊÀ^· Ê ارائÄ �|ه ا�Â¼¿�  Ì¤f»dدار �¼Zره در 

dا� ÊيZÆ¿ لÂ�v» دراتZ� و ¿�خ Ê¸yی داZ�Z¬e از Ê�Z¿  قÂ§ . و ¿�خ dÌ ¼mاز Ê�Z¿ ÓZ¯ Ê¸yی داZ�Z¬e

dا� ÊيZÆ¿ لÂ�v» یZ�Z¬e Ä¿ZÌ·Z� |ر� .�y ار وÂ¿Zy |ي�y �ÌiZe dve دÂy ÊيZÆ¿ لÂ�v» ي| [�ای ¿�خ §�وش

dا� Êf À� و Ê»Â¼� تZ»|y.    
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 روابط ZË�mن و Z¬e d·ZuضZی «Â�vل ¿ZÆئÂ¼¿(6 .) Êدار 

 ÊيZÆ¿ d·ZuÂ´·ا : 

 Â´·ا ÊيZÆ¿ d·Zu ره درZ¼� دارÂ¼¿2 Ê» ن دادهZ�¿ دÂ�.  ÊÀ^· ي�ZÀ� ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ی ز Â´·ا ºÆ» یZÅ Ä¨·Â» از

dا� Â´·د در اÂmÂ» یZÅردÂyزZ]. dÌ§�� کÔÆfا� �Ì¤f»  �Ì� ¾Ì»Ze  dÌ§�� �] Ê¨À» ردÂyزZ] رتÂ�] مZy �Ì�

d³ذار ا��iم اZy . ³ذار�ÌiZe مZy �Ì� Ä��� روی �] Ê¨À» ردÂyزZ] Z] Ê¿ZÌ» تÓÂ�v» |Ì·Âe خ�¿ �Ì¤f» ¾ÌÀr¼Å

dو . ا� d^j» ÊfيÂ¬e �iدارای ا ÊيZÆ¿ لÂ�v» ¾Ì»Ze  dÌ§�� روی�] ÊيZÆ¿ لÂ�v» ی ¿�خ وارداتZÅ�Ì¤f»

 .رات «Â�vل ¿ZÆيÂÀ� Ä]  Êان ÀÀ¯ tÌv�e|ه ��§Â�v» ¾Ì»Ze dÌل ¿ZÆيZ¼¿ Ê» ¶¼� ÊيZÅ�Ì¤f»|Àی ¿�خ �Zد

¾ÌÀr¼Å dم ا�Zy �Ì� یZ�Z¬e �] Ê¨À» ردیÂyزZ] ه|ÀÀ¯ ¶ي| e ÊيZÆ¿ لÂ�v» |Ì·Âe  dÌ§�� کÔÆfا�  �Ì¤f». 

 ¶]Z¬f» از رواي� Ä¯ dا� tÌ�Âe Ä] زمÓ(ZÅردÂyزZ] ) \Ì¯�e رهوZ¼� یZÅدارÂ¼¿ 8  Ze� � و Z] تZ�Z^eي� ارZ

 . �°¶ Äf§�³ ا�Z¼�2 dره  "�mيZن و �Ìa �Ìv»"d·Zuا«Â¼¿ ºf�Ì� Ê¿Âدار 

  
   ا��fاeژی ز¿�Ìnه ËZÀ� ¾Ì»Zeع ·^ÊÀ ا�Ëان �Ê Ê¼f�Ìئ¿ZÆ ا·´ÂیZË�mن و d·Zu  روابط (. �)¿¼Âدار 
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ªÌ¬ve از ¿Âع . ا�Z» dری ¯�Âر �Âرت Äf§�³آاي¾ Z] ªÌ¬ve ا�Z¨fده از «�Z ·Zت  ا�ZÀدی و داده ZÅی «�ا¯� 

«�ز  .«Âرد «�Â�¯ Ä ·Zر اي�ان ا�d«�ز m¤�ا§ZÌي�Z] Ê» . Ê| ��58ا·Ê  ��58ز«Â» Ê¿Zرد «�ZÆ·Z� Ä ·Zی  «�ز¯¼Ê و 

dا� ÊÀ^· ي�ZÀ�  ¾Ì»Ze ه�Ìn¿ی زÂ «ZÅ�Ì¤f» Ä¨·Âی ا�¸Â» Êرد «�Ä] ÄmÂe Z] Ä ·Z [� اي¾ ا�Zس . «¨�a Ê»ÂÆو�Å ا́·

ز¿�Ìnه Ê¸°� Ä] ¾Ì»Ze ا�Ä¯ d در آن «ZÅ�Ì¤fی درو¿�ا «Âرد  ا¿Zzfب �|ه و ا·´Âی ZÅ ^· ÊÀی «ºÆ ز¿�Ìnه ZÀ� ¾Ì»Zeي�

dا� Äf§�³ ار�« Ä ·Z�».ی  از «|لZÆÌيZيÂa¼f�Ì� Ê نZ»ل زÂ� در ZÅ�Ì¤f» ات�ÌÌ¤e �nÀ� زی [�ایZ� ÄÌ^� از ¿�م    و

Zده �|ه ا�Z� ÄÌ^�5  dزیا§�ار f̈ا� . ¾¼� Ze dش �|ه ا�ÔeزیZ�Â´·ا  Ê¼f�Ì�¤e ات�ÌÌ،  یZÆf�ZÌ� و ZÅ Ê�» �y

  .[ÄÀÌÆ ا��zfاج و ZÆÀ�Ìaد �³دد

 ÄË�ne ZÅ و Ì¸ve¶ داده
ا�Z^fر�ÊnÀ  «|ل [�ای ا�¼ZÀÌن از ا�Z^fر «|ل �Ê¼f�Ì از ��يª ا�mای آز«Âن ا�Z^fر�ÊnÀ آز«Âن ر§Zfر «n|د 

 . �³دد «Ä¯Ê در زي� [�m ÄئZÌت آن ا�Zره  Ä ا�Â�dرت f§�³ و¿�Z� ÄÌ^� ºÌزی��Âe ¿�م ا§�ار 

ز«Âن  آاي¾ . وا» �Z] Ê» Ê| در د¿ZÌی در Z¬» Êaي�Zf¿ ÄيZ� ÄÌ^� lزی «|ل [Z  ا�Z�Ôت �ÊÀÌ  3آز«Âن ر§Zfر «n|د

 Ê «ر واZf§و ر dن از �¼¸°�د در�ZÀÌ¼زی �|ه،[�ای ا�Z� ÄÌ^� Ê¼f�Ì� یÂ´·ا dدار.ا�Â¼¿ رهZ¼� �  تZ�Ôا�

 �Ì¤f» زیZ� ÄÌ^� lيZf¿ و Ê «ی  واZ�Z¬e¿ لÂ�v» ÊيZÆ  داروÂ¼¿  رهZ¼��   �Ì¤f» زیZ� ÄÌ^� lيZf¿ و Ê «ر واZf§ر

«�[Âر «^Ì¾ آن ا�Â¼¿ dدارZÅی . دZ�¿ |Åن «Ê 58�1ا·ZÆ·Z�58��  Êی   [Zزه ز«Ê¿Z در راZ�Z¬eی �Zy �Ì� Êf Àم 

 Ä¯|¿رو  ZÅ�Ì¤f»  زیZ� ÄÌ^� Z^ي�¬edا� Ê «و وا  ÊÀÌ� رZf§ر Z] ª]Z�» .  

 

        
 آز«Âن ر§Zfر ا·´Â  ب� ا�Zس (. �)¿¼Âدار                        ا�Zس        آز«Âن ر§Zfر ا·´Â ب�  Â (8 .)دار¿¼            

                     �Ìغf» ÊËZÆ¿ لÂ�v» یZضZ¬e                                            مZخ �Ì� Êf À� یZضZ¬e �Ìغf» 
               

 ¾ÌÀr¼Å نZÀÌ¼ی «|ل[�ای ا�Z�y نÂ»ص آزyZ� ان ازÂe Ê» زیZ� ÄÌ^� ده  از�¼¸°�د «|لZ¨fا�

آز«Âن ارزي�Ì» Ê]Zان  Z�yی «|ل  «^Ì¾ آن [Âد ¯Z�y Äی «ZÅ�Ì¤fی  .(3111، ���-��5ا��f«¾، �ص).¿¼Âد

 dد در��°¸¼� �´¿Z�¿ ده وÂ]  Ê·Â^« ¶]Z« |u در  Ê]Zرد ارزيÂ»Â´·ا dزی  ا�Z� ÄÌ^� dv� و. 

 
 
 

                                                           
-1 Vensim Dss. 
2 - Behavioral reproduction test 
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 :ا·´ÌÂ|ی ¿ZfيZÅ�Ì¤f» lی ¯¸

 Ä ·Z�» ¾اي Ä��� �] ÊÀf^» یZÅرZfyZ� ¶»Z� ÊÀ̂ Ì̧¶ ديZÅ�Ì¤f»  Ê°Ì»ZÀی ا�¸Ê و «ºÆ در ز¿�Ìnه ZÀ� ¾Ì»Zeي� · ve

�Zy �Ìم و «Â�vل ¿ZÆيÊ و �ZfyZرZÅی Z�Z¬eی  �Zy �Ì� Êf Àم  و «Â�vل ¿ZÆيZ»�� ، ÊيÄ ³ذاری در Zy �Ì� |Ì·Âeم 

Â�v»  و ارزش ا§�وده ÊÀ^· ÊيZÆ¿ تÓÂ�v» وdار داده ا��« ÄmÂe ردÂ» م راZy �Ì� و ÊيZÆ¿ ل.   

«�Ìان ا�ÔÆfک ��§Ì·Âe dÌ| و ¿�Ì  ،و���Zy �Ì� Äم  �Ì» ¾Ì»Ze|Ì·Âe dÌ§�� �ÌiZe dveان  :���Zy�Ì� ÄمÌ»Ze¾ و

�Ì� یZ�Z¬e ان�Ì» dا� Êf À� Ê¿ZÌ» ات|Ì·Âe ای�] .ÄيZa لZ� ه  در|� ��fÀ» یZÆی �³ار�ZÀ^» �](58�� ) |Ì·Âe

Zy �Ì�  دلZ » رÂ�¯ 2/�مdا� ¾e نÂÌ¸Ì» .|uZ] Ä¯  Ä¿ZÌ·Z� |ب ر�Z�¿15/2  Ä]  |ل 2/51در�Z� در  ¾e نÂÌ¸Ì»

58�1dه ا�|Ìر� .Ä] زیZ� ÄÌ^� lيZf¿ ª]Z�» بZ�¿|u ¾اي Ä¯5�  لZ� در ¾e نÂÌ¸Ì»58�� d§Zي |ÅاÂy ا§�اي� 

 .(Â¼¿51دار �¼Zره )

              
 ظ�§ÓÂ�v»  ¾Ì»Ze dÌت ¿Â¼¿ (��.) ÊÀ^· ÊËZÆدار                              ��ضÌ»Ze  Ä¾ و  رو¿|Â¼¿ (�1 .)دار               

 ��Ì خZم ¯�Âر                         
 

در�| [Z]�/51 Ä ¿�خ ر�|  ��ÂÌ¸Ì»58ن e¾ در �Zل  �/�Ì·Âe8| و ���ÓÂ�v» Äت §�آوری �|ه ·^ÊÀ از  �yZص

 .�Zل ÂyاÅ| ر�ÂÌ¸Ì»58�� |Ìن e¾ در �Zل   �Ä]2/5  اي¾ �yZص.�Ì|ه ا�d ر ÂÌ¸Ì»58�1ن e¾ در �Zل  �Ì»50ان 

   ( Â¼¿55دار �¼Zره  )

 
«ÂÌ¸Ìن Â] ¾eده ا�Z] Ä¯ d ر�|  �/Z »�2دل  ��Z� ÄÌ^�58زی ¿�Zن «Ê دZ�Z¬e |Åی �Zy �Ìم �Êf À در �Zل 

 ¾Ì´¿ZÌ»�/51   ل   �/�در�|یZ� در ¾e نÂÌ¸Ì»58�1 Ìل  ر�Z� 58|ه و در�� Ä]5� ¾e نÂÌ¸Ì» |Ìر� |ÅاÂy .    

   ( Â¼¿53دار �¼Zره )

                
 Z¬eضZی «ÓÂ�vت ¿Â¼¿(�9.) ÊÀ^· ÊËZÆدار                                    Z¬eضZی ��Ì خZم �Â¼¿ (�2.) Êf Àدار        
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 �Ì» Ä]50ان  ��ÂÌ¸Ì»58ن e¾ در �Zل  �/�8در�|ی از Z�Z¬e�/51ی «ÓÂ�vت ¿ZÆيZ] ÊÀ^· Ê ¿�خ ر�| 

اي¾ �yZص از  .ÂyاÅ| ر�Ì| ��58در �Zل    «ÂÌ¸Ìن Ä]2/5�¾e  اي¾ �yZص. ر�Ì|ه ا�ÂÌ¸Ì»58�1 dن e¾ در �Zل 

dÌ ¼m|ی  ر�ZÅ Ä¨·Â» ،ذي�دa Ê» �ÌiZe  Ê³|¿ی زZÅارد|¿Zfو ا� Ä »Zm dا�|Æ] و Êf»Ô� t�� Z¬eدار ) .ارÂ¼¿

   ( Z¼�58ره 

[�آورد �|ه ��58دÓر  [Za d¼Ì« ÄيZ� Äل  Zy �Ì353م در Zf¿ ª]Z�» ¾e�Åي�a lو�Å ارزش ا§�وده �

dا� .dه ا�|� Ä^�Zv»  مZy�Ì� م ارزش ا§�ودهZy �Ì� dÌ§�� Ä] dيZÀ� Z].  م ازZy �Ì� Ä¿ZÌ·Z�  ارزش ا§�وده

در �Zل  اي¾ �yZص .ر�Ì|ه ا�ÂÌ¸Ì» 58�1 dن دÓر در �Zل ÂÌ¸Ì»58�� Ä]3553ن دÓر �Zل  5�55

58��Ä]85�3نÂÌ¸Ì» |Ìر� |ÅاÂy رÓد. (  رهZ¼� دارÂ¼¿50 )   

                        
 ارزش ا§�وده «ÓÂ�vت ¿Â¼¿(�� .)ÊÀ^· ÊËZÆدار                                  ارزش ا§�وده ��Ì خZم  Â¼¿(�3.)دار             

 

 ¾e�Å در ÊÀ^· ÊيZÆ¿ تÓÂ�v»  ارزش ا§�وده �Åو�a lيZf¿ ª]Z�»81�  رÓل دZ� ÄيZa d¼Ì« Ä]58��  آورد�]

dدوره  .�|ه ا� Ê� قÂ§ ارزش ا§�وده dا� Äf§Zا ر�| ي�¼f�» ÊÀ^· ت §�آوری �|هÓÂ�v».  ردÂ» دوره Ê�

«ÂÌ¸Ìن دÓر در �Zل  ÂÌ¸Ì»58�� Ä]0321ن دÓر �Zل  Ä ·Z�»3��1 ارزش ا§�وده  �ÓÂ�v» Ä¿ZÌ·Zت ¿ZÆيÊÀ^· Ê از 

58�1dه ا�|Ìص.ر�yZ� ¾ل  ايZ� 58در�� Ä]21�3 |Ìر� |ÅاÂy رÓن دÂÌ¸Ì». .(  رهZ¼� دارÂ¼¿5� )   

و·Zy �Ì� . d^�¿ Êم و«ÓÂ�vت §�آوری �|ه ·^ÊÀ ر�|ی «|اوم يÄf§Z ا�dارزش ا§�وده «Âرد «�Ê� Ä ·Z دوره 

dا� �f�Ì] ÊÀ^· ÊيZÆ¿ تÓÂ�v» د.  ر�| ارزش ا§�وده درÂ� Ê» �f�Ì] Ä¸�Z§ ¾ن ايZ»ز d³ذ� Z] دار  ). .وÂ¼¿

   ( �5ه �¼Zر

                    
 ��«ÄËZ گذاری در (. ��)¿¼Âدار                                            «¬Ä�ËZ ارزش ا§�وده Â¼¿ (�6 .)دار            

 Zم ظ�§Z� dÌزی ��Ì خ                                                   «ÓÂ�vت ¿ÊÀ^· ÊËZÆ و ��Ì خZم             
 

 5�0اي¾ �yZص از .�Ê دوره «Âرد «�Ä ·Z ر�| يÄf§Z ا�Z»�� dيÄ ³ذاری در ��§Z� dÌزی �Zy �Ìم

«�ª]Z  . .ر�Ì|ه ا�ÂÌ¸Ì»58�1 dن دÓردر �Zل  �Ì» Ä]301ان   ��58در �Zل ��«ZيÄ ³ذاری �ÂÌ¸Ì»  Ä¿ÓZن دÓر

¿¼Âدار ) ا§�اي� ÂyاÅ| يd§Z دÓر «ÂÌ¸Ìن Ä] 831 ��58در �Zل Z»�� ºnuيÄ ³ذاری �Zf¿   Ä¿ÓZيZ� ÄÌ^� lزی

   .(Z¼�52ره 
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ÊÀ^· ي�ZÀ� ³ذاری در ÄيZ»�� dا� Äf§Zر�| ي Ä ·Z�» ردÂ» دوره Ê�. ص ازyZ� ¾ر �83ايÓن دÂÌ¸Ì» 

 Ä¿ÓZ� ³ذاری ÄيZ»�� لZ� ان   ��58در�Ì» Ä]�55 لZ� ردرÓن دÂÌ¸Ì»58�1 dه ا�|Ì³ذاری  .ر� ÄيZ»�� ºnu

 Ä¿ÓZ� لZ� 58در��   Ä]�51رÓن دÂÌ¸Ì» d§Zي |ÅاÂy ا§�اي�(  رهZ¼� دارÂ¼¿5� ).   
 

                    
 «¬ÄËZ»��  Ä�ËZ گذاری Â¼¿(��.)  |Ë|mدار                                         ��«ÄËZ گذاری در  Â¼¿(�8.)دار                

                               ÊÀ^· عËZÀ�                                                                ÊÀ^· ÊËZÆ¿ تÓÂ�v» م وZخ �Ì� 

ÊيZÆ¿ تÓÂ�v» م وZy �Ì� زیZ� dÌ§ي| در��|m ³ذاری ÄيZ»�� Äي�Z¬»: 

 Ä ·Z�» ردÂ» دوره Ê� ³ذاری در ÄيZ»�� �Ì¿ م وZy �Ì� زیZ� dÌ§��ÊÀ^· ي�ZÀ� dا� Äfدا� �¼f�» |ر� . Ê·و

�^Z� ÄÌزی ¿�Zن «Ê دZÀ�.   |Åي� ·^ÊÀ [¼�ا�Ì] \e از ��§Z� dÌزی �Zy �Ìم ا�Z»�� ºnu dيÄ ³ذاری در

[^ | §Âق ا· Zده �|ي|  ��Z»�� Ä¸�Z§58يÄ ³ذاری در ��§Z� dÌزی �Zy �Ìم و ��§Z� dÌزی در �ZÀي�  در �Zل  

در�| در  53/51يZÅ Äf§Zی �aوZ�¿ �Åن «Ê دZ»�� d^�¿ |ÅيÄ ³ذاری [Ä ارزش ا§�وده [Zy �Ì� �zم  .«Â� Êد

�Ê دوره «Âرد «�Z»�� d^�¿ Ä ·ZيÄ ³ذاری [Ä ارزش . [Âده ا�d 58�1در�| در �Zل  51/��و « Zدل  ���Zل 

 ÊÀ^· ÊيZÆ¿ تÓÂ�v» �z] ل  �1/53ا§�ودهZ� دل  ��در�| درZ » ل  8/50وZ� 58�1در�| در dده ا�Â] ( 

 . ( �Â¼¿5دار �¼Zره 

 بvث و ¿ÄnÌf گ�Ìی

[�zازآ«|ه[|�Zf¿dيl[�ا�Zس .�a Z از �^Z� ÄÌزی «|ل، «�ZÀ� Ä¸uريZ� Âزی ا�dدر §�آيÀ| ا·´Z�Âزی Âaي

ا�d[�ر�Êو��ح»ZÀ�¶]ZريÂدواي�اندر �ZÀي� ·^Â^Æ]ÊÀد ز¿�Ìnه ZÅÊ¸^«،dÆm  ¾Ì»Zeی

  ا§�اي� ��«ZيÄ ³ذاری در��§Z� dÌزی �Zy �Ìم :اول �ZÀريÂی

 Z»�� d^�¿ ª]Z�eيÄ ³ذاری در Zy�Ì� |Ì·Âeم و Â�v» |Ì·Âeل ¿ZÆيÊ �|م وي�ه ZÆÌ³يZÀ� Êي� ·^Â�¯ ÊÀر ي°Ê از

dا� . ¾Ì] ÊeرZ^� Ä]  مZy �Ì� |Ì·Âe dÌ§�� Z] ÊÀ^· تÓÂ�v»  |Ì·Âe Ê¼ا� dÌ§�� |د دارد  ر�Âmدی وZزي Ä¸�Z§ 

 ZÅÂريZÀ� از Ê°م ·ذا يZy �Ì� زیZ� dÌ§³ذاری در�� ÄيZ»�� ا§�اي�dای .ا��mاي¾[�ای اÂريZÀ� Åر راZ°

و  دا«|اريZÆ،«�ا¯� m¼� آوری ��Æ] �Ìه وری ارZ¬e و� dÌ واZÅ|uی دا«|اری،ارZ»�� \�ZÀ»  Z¬eيÄ ³ذاری در

dو ¿¬¶ ا� ¶¼u ºf�Ì�. 

   �ÅZ¯  رتÂ� Ä] دراÂy �ÌiZe  ¶»Z� ¾اي d^�¿ Ä¸�Z§   |Ì·Âe م وZy�Ì� |Ì·Âe ³ذاری در ÄيZ»��

 ÊيZÆ¿ لÂ�v»|Åد Ê» نZ�¿ د راÂy ت|» |À¸] ره ¿¼. درZ¼�  دارÂ31   ¾ر�| ايÄ¨·Â»  ªÌ¬ve Ê¿Z»زه زZ] را در

 |Åد Ê» نZ�¿. 
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  �Ì� |Ì·Âe خZم و ÓÂ�v» |Ì·Âeت ¿ÊËZÆ  ر§Zfر ظ�§dÌ ا§�ا�Ë ��ح ��«ÄËZ گذاری  و eغÂ¼¿(21 .) �ÌÌدار 

 

ÂريZÀ³ذاری :دوم ی� ÄيZ»�� م   [�ای ا§�اي�Zy �Ì� ارزش ا§�وده 

�Zy �Ìم [ÓÂ�v» d^�¿ Äت §�آوری �|ه ·^Â] �f¼¯  ÊÀده و [Z  ارزش ا§�وده�Ê دوره §Âق  �aوZ�¿ �Åن داد  

�Ì» �f�Ì] Ä¸�Z§ ¾ن ايZ»ز d³ذ�Âم .دZy �Ì� dÌ§�� کÔÆfا� Â´·س اZا� �](  Ê°ي�Ì§ یZÅرZfyZ� از Ê�Z¿

ی [�Zث اÔeف  و¯Zy �Ì� |Ì·Âe dÌ§��  �ÅZم و [Â� �ÅZ¯ ÄnÌfÀ·Zدآور(Zy �Ì� |Ì·Âeم و �u ºf�Ì¼¶ و ¿¬¶ 

·ذا ي°Ê دي´� از �ZÀريÂ^Æ] ZÅÂد و� ZfyZ� dÌری «�ا¯� Â¬e،�Ì� |Ì·Âeيd «�ا¯� m¼� آوری .�Zy �Ìم «Â�Ìد

dم ا�Zy �Ì� ¶¬¿ و ¶¼u ºf�Ì� حÔا� ،ZÆ¿آ Êeا�ÌÆne رZfyZ� حÔا�،�Ì�. 

رآ«| و اي¾ �ZÀري�Z] Âث ار�Æ] Z¬eه وری §�آيm ،|Ì·Âe |À¼� آوری ��Ì و Ê» �Ì� ¶¼u �³دد و [�Zث ا§�اي� د

Â§ d�ZÌ� Z] ¾ÌÀr¼Åق ا¿Z�fر . «ÂÌ¸Ìن دÓر «Ì´�دد  ÂÌ¸Ì»58�1  Ä]3�11ن دÓر �Zل 3553از  ارزش ا§�وده �Zy�Ìم

 (Â¼¿35دار �¼Zره ).|[��  «ÂÌ¸Ìن دÓر Ê»58��   Ä]80�1 رود ارزش ا§�وده �Zy �Ìم در �Zل 

 
  ��Ì خZم  ب�Æه وری  §�اÌ·Âe |ÀË|  ا§�اd�ZÌ� �Ë  ی ارزش ا§�وده ¿Ê�Z از ر§Zfر ا·´Â¼¿ (2� .) Âدار �¼Zره   

 

 Z] ات آن�iا Ê]Zا و ارزي�mا  ، ZÆf�ZÌ� Êuا�� Ä¸u�» زیZ� ÂريZÀ� از �a ZيÂa Ê¼f�Ì� زیZ�Â´·ا |Àدر §�آي

dا� Ê¼f�Ì� ÊيZيÂa یÂ´·ر[�د اZ¯. dا� Êر��] ¶]Z« زهÂu ات آن در دو�iو ا ZÆf�ZÌ�. 

5- d�ZÌ�   ³ذاری ÄيZ»�� Z¬eمدر ارZy �Ì� ¾Ì»Ze 

واZÅ|uی Zy �Ì� ¾Ì»Ze  |Ì·Âeم«|ي�ان ار�| �f�ZÌ´�اری  در Êa ارZ¬e   ا�d آن [� §�ض �d�ZÌ اي¾ در

 |Àf�Å مZy �Ì� .طÂ]�» lيZf¿ Ä] لZ¼اي¾ ا� d�ZÌ� ان در�Ì» ¾Ì»Ze در ÊÀ^· یZÅزZÌ¿ ول|m  رهZ¼�3 آورده 

 .�³دي|ه ا�u ¶]Z« ¾Ì»Ze Ê·Â^« d| در ¿ZÌزZÅی ا·´m Â|ول، در ه�| ¿�Zن داده ا�|اد �^ª .ا�d �|ه

 
3500 

3000 

2500 
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1000 
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 ¿ËZfج ا�¼Zل �Z¼� d�ZÌره Ëک خm(2.) Ä�Ô|ول

 واu| «¬|ار وض Z� dÌخص ZÅ ردËف
 «ÂÌ¸Ìن دÓر 3211 در ارZy �Ì� ¾Ì»Ze Z¬eم��«ZيÄ ³ذاری  5

3  Ê¸¼� dÌ§��|Ì·Âe موZy �Ì� ¾Ì»Ze 53 ¾e نÂÌ¸Ì» 

8  dÌ§�� �Ì� یZ�Z¬e Êf À� مZy 55  ¾e نÂÌ¸Ì» 

 
 

3- d�ZÌ�  Z¬eمارZy �Ì� ارزش ا§�وده 

اي¾ Àf�Å|،  ارزش ا§�وده �Zy �Ìم«|ي�ان ار�| �f�ZÌ´�اری در Êa ارZ¬e   ا�d آن [� §�ض �d�ZÌ اي¾ در

 d�ZÌ�  مZy �Ì� ¶¬¿ و ¶¼u ºf�Ì� حÔو ا� �Ì� آوری �¼m �¯و «�ا �Ì� |Ì·Âe �¯ر  «�اZfyZ� حÔث ا��Z]

اي¾ �Z] d�ZÌ ار�Æ] Z¬eه وری §�آيZÅ |Àی «�e^�  و [�Zث ا§�اي� درآ«| و ارزش ا§�وده �Zy�Ìم «Ì».  Ê´�دد

 .�Âد

 Ä¯ ا�d �|ه آورده Z¼�8ره  m|ول در �Zy �Ìم  ارزش ا§�ودهارZ¬e  در �d�ZÌ اي¾ ا�¼Zل [Zf¿ ÄيÂ]�» lط

 .Â¼¿ ¾Ì»Zeده ا�u ¶]Z« Ê·Â^« d| در ¿ZÌزZÅ را
 ا�¼Zل �Z¼� d�ZÌره دو¿ËZfج  خm(9.)  Ä�Ô|ول

 واu| «¬|ار وض Z� dÌخص ZÅ ردËف
 دÓر«ÂÌ¸Ìن  2�11 ارزش ا§�وده ��Ì خZم   �
3 Êf À� مZy�Ì� ¾Ì»Ze 55  ¾e نÂÌ¸Ì» 

8 ÊÀ^· تÓÂ�v» ف|Å  یZ�Z¬e 52  ¾e نÂÌ¸Ì» 

 
 

 [�Zث Zyم�Ì»Ze  �Ì¾�|م ¯ZرايÄ¯�z] Êا�dآنازÊ¯Zuا·´Â،[�روی§Âق�ZÀريÂیd�e دو

.د ¿ZÌز �ZÀي� «Ê �³دد ¿Z¯Zرآ«|ی ز¿�Ìnه Zy�Ì� ¾Ì»Zeم «Âر

�Zز«Ê¼¸� ÊÅ|¿Z ز¿�Ìnه ZÀ� ¾Ì»Zeي� ·^Â] ÊÀي�ه در Âuزه �Ì� ¾Ì»Ze دZ�¿Ê»|Åن�aو�ÅيZÅ Äf§Zی

ÌÀr¼Å¾ ا»|ا«Zت «�zص [�ای Z�Z¬e �z] Ä �Âeی  . ا�Zy dم،ار�Æ] Z¬eه وری  و ارزش ا§�وده آن ��وری

 .�ZÀي� و Z�Z¬eی «Â�vل ¿ZÆيÊÀ^· Ê ا�Zy �Ì� dم «Âرد ¿ZÌز

Ê¸¯ رÂ�]    Êر��] Ä] �Åو�a  ¾اي¾Ì»Ze ه�Ìn¿ز ÊÀ^· ي�ZÀ�   مZy�Ì� ¾Ì»Ze ¦¸fz» یZÅ زهÂu در 

 ÊيZÆ¿ ÊÀ^· تÓÂ�v» م وZy �Ì� ارزش ا§�وده ، ÊيZÆ¿ لÂ�v» ¾Ì»Ze و |Ì·Âe، یZÅ ÊيZيÂa ده از روشZ¨fا� Z]

 ºf�Ìدر� ª§58 ا�� dا� Äfyدا�a. �b�  Â´·ر اZ^fردا�Â» ه|ÌnÀ���¿ |دی  . ه�Â^Æ] یZÆf�ZÌ� زی وZ� ÂريZÀ�

را در ا§ª ز«À¸] Ê¿Z|«|ت  ·^ZÀ�ÊÀي�  «|ي�يd ز¿�Ìnه Z]¾Ì»Ze ا�Z¨fده از اي¾ ا·´Z« Âدر ÂyاÂ] ºÌÅد  . ارائÄ �³دي|

 ºÌÅار د�« Ê]Zرد  ارزيÂ» را ¦¸fz» یZÅÂريZÀ� زی  وZ� ÄÌ^�.  ن دادZ�¿ Ä ·Z�»Â´·ا Z]یZيÂa ی  Ê» ºf�Ì� یZÅ

� ¦ [�a،  �zو�Å[� ا�Zس ¿Zfيl   .را ��اÊu و Å|ايÂ¼¿ dد�ZÀي� ·^ÊÀ اي�ان  ز¿�Ìnه Ì»Ze¾ا��fا�eی Âeان 
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«Z�Â�Â»  |�Z] Êت [�vا¿Ê از Zy�Ì� ¾Ì»Zeم در e|ارک �Zy �Ìم «Âرد ¿ZÌز �ZÀي� و ÌÀr¼Å¾ ايZnد ارزش ا§�وده 

 Ä �Âe Ä¯مZy�Ì� |Ì·Âe ³ذاری در ÄيZ»��  رد وÂ» مZy �Ì� �z] ارزش ا§�وده Z¬eد »�ار ارZÆÀ�Ìa و |Ì¯Ze Ê»

 .  �Ì³د
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