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 چکیده
ستان کرمان از  ستان  رتبه با و ای ممتازدارای درجه گیاهان دارویی نظر ا شور بالا در بین ا شد.  می های ک ضوع با   به همین دلیل، توجه به مو

 انگیاه هایاستتترات ی یبررستتمطالعه  این از شتتود. هد میگیاهان دارویی در استتتان کرمان به واوان ی ی از مستتائل ماابی یبیعی تلقی 

ستان کرمان  در خودرو دارویی ست. د  ا ستا نمونه ا صادفی از  ر این را شغول در حوزه گیاه  نفر از خبرگان 10ای ت اخذ، و با   خودرو دارویی انم

 و تهدیدهای هاقوت، ضعف، فرصت   نقاط شااسایی   آوری گردید. سپس به های لازم جمیداده ،پرسشاامه   ت میل مصاحبه حضوری و   انجام

ضوع با  این روی پیش ستفاده  مو شب ه  و سوات  معیارهای از ا ست. نتایج تحق    (ANPای)روش تحلیل  شده ا شان  پرداخته  دهد که مییق ن

ترین نقطه قوت، شد و مهمباتهدید اصلی می 2فرصت و  3نقطه ضعف،  4نقطه قوت،  5دارای  خودرو دارویی انگیاه حوزهاستان کرمان در 

ستان کرمان، مهم کیفیت    گیاهان دارویی رزآوریاترین فرصت  های دولتی، مهمترین نقطه ضعف کمبود حمایت مطلوب گیاهان دارویی در ا

ستان  برای شور  و کرمان ا شت ترین تهدید و همچاین مهم ک ست. نتیجه   گیاهان این مراتی تخریب و قاچاق بردا شان   نا هایی تحقیق نیز ن

 قرار دارد.  (SO) فرصتـ  استرات ی قوت بسیار خوب وضعیت دهد که استان کرمان درمی

 JEL  :Q15 ،Q01 ،C10 ،D25بندی طبقه

 (ANPای )، روش تحلیل شب هSWOT های گیاهان دارویی خودرو، استرات یهای کلیدی: واژه
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 مقدمه
جهانی  تجارت حاصـــ  از درآمدهای 3(FAO) طبق اطلاعات و گزارشـــات ســـازمان رواربار و کشـــاورزی م   مت د

گردد. این موضوع در مورد گیاهان دارویی نیز  می برروردار بیشتری  حجم و سرعت  از روز به روز م صولات کشاورزی  

  دلار می یارد 100 به 1996سال  در دلار می یارد 60 از دارویی گیاهان جهانی تجارت ای که حجمصادق است به گونه

ست.  یافته افزایش 2010 سال  در ساس  همچنین بر ا  تجارت مالی و گردش 2050 سال  در 4جهانی بانک بینیپیش ا

 رســید زیرا علاوه بر این ه از ترکیبات رواهد دلار می یارد 5000 حدود به دارویی گیاهان بر مبتنی و متمرکز جهانی

 در پوســـت کننده شـــادا  و کننده م افظت غذایی و صـــنای  در دهنده طعم و نگهدارنده عنوان به گیاهان دارویی

شی  صنای   شتی  -آرای ستفاده  بهدا سازی نیز کاربردهای تازه    می ا صنای  دارو اند به  ای پیدا کردهشود، این گیاهان در 

ــر حدود      ــد 50 طوری که در حال حاضـ   تهیه از گیاهان دارویی    دارند،  طبیعی دنیا که منب    تولیدی  داروهای  درصـ

مخت فی در  کشورهای اکنون هم نیز در حال افزایش است. همین دلای  موجب شده است که از مقدارشوند و این  می

 هستند،  مواجه اقتصادی رود  رشد  ت قق برای زیادی های چالش با که توسعه،  حال در کشورهای  رصوص  جهان به

 بتوانند در آینده سهمی از بازار تا به وسی ه آن   باشند  نقشی در تولید گیاهان دارویی داشته   تا کنندتلاش  ایگونه به

 عظیم صنعت گیاهان دارویی و گردش مالی قاب  توجه آن داشته باشند. 

 شنارته اق یم 13 از اق یم 11 باشد که دارایزیستی می تنوع گیاهی و غنای نظر از بالا رتبه با و ممتاز ایران کشوری

 است. گونه 8000 حدود در ایران گیاهی هایتعداد گونه پژوهشگران، و گیاهشناسان نظر براساس. است شده جهانی

 عطری، یی،دارو ایران دارای رواص کشور گیاهان از گونه 2300 از بیش که است نشان داده هات قیقات و بررسی

 باشند کهمی یرانابومی  گیاهان به عنوان گیاهان این از گونه 1728 علاوه به .هستند آرایشی و بهداشتی ای،ادویه

شوند)سند م ی گیاهان می م سو  کشور در ان صاری ظرفیت یک و به عنوان کرده رویش ایران کشور در من صرا

 فص  هارچ هر به عنوان بزرگترین استان ایران و همچنین داشتن  استان کرمان نیز .(1392دارویی و طب سنتی، 

 گیاهی هایگونه میزبان است و همواره برروردار گذاری درگیاهان داروییراصی برای تولید و سرمایه از موقیعت سال،

  (.1395از گیاهان دارویی بوده است)پورراتون،  نادر هم گاهی و مفید

  میرک و اصــیری. صــورت گرفته اســت جهان ت قیقات بســیار روبی ایران و در رابطه با موضــوع گیاهان دارویی در

ــاری) م مدزاده ــازی ( در مقاله ای با عنوان تجاری1392حص راه ارها، به این نتیجه  و هادارویی و چالش گیاهان س

  آن در ایران، ناشــی از پذیری آســیب و نفت م صــولی تک اقتصــاد از جدایی اند که ی ی از بهترین راه هایرســیده

عنوان  ( در مقاله ای با 1392قهفرری ) باشد. حبیبیمی نفتی غیر صادرات امر در صنعتی و دارویی گیاهان از استفاده

نتایج ت قیق نیز  کشاورزی به بررسی این موضوع پردارته است.      پایدار توسعه  در آن نقش و دارویی گیاهان بازاریابی

  می این م صولات   بازاریابی دارویی، گیاهان توسعه  و رشد  راه سر  بر موجود مش لات  ترینعمده از دهد کهنشان می 

ای با عنوان اهمیت اقتصــادی گیاهان دارویی به بررســی کمی بازار گیاهان ( در مقاله2013) 6و ســانچز 5جاســو. باشــد
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 گیاهان تجارت هدفمند که دهد می نشــان مطالعه آنان  از حاصــ  نتایج اند.پردارته 7دارویی در کشــور ســیرال ون 

( در مقاله  2014) 8شر و هم اران  .موفق اقتصادی به حسا  آید   استراتژی  یک عنوان به توانددارویی در این کشور می 

ــوع مناف  ــادی رود با موض ــتانب باهدن نگرش به گیاهان دارویی به عنوان یک فعالیت  در دارویی گیاهان اقتص پاکس

دهد که  نتایج ت قیق این گروه نشــان می اند.اقتصــادی، به تجزیه و ت  ی  روند بازار تجارت این م صــولات پردارته

های  های کشاورزی در زمینه گیاهان دارویی، ایجاد برنامه منظم کشت و همچنین به کاربردن استراتژیتوسعه فعالیت

ستان، می     شور پاک صادرات گیاهان دارویی در ک صادی   جدید بازاریابی برای تولید و  شد اقت تواند به عنوان یک موتور ر

سا  آید   شی از تجارت گیاهان دارویی و به ح شد.     درآمد نا شور رواهد  صادی این ک   9کیورز و هم اران باعث رونق اقت

ــی ارزش     ( در مقاله2014) ــایی گیاهان دارویی و بررس ــناس ــوع گیاهان دارویی در آفریقای جنوبی به ش رود با موض

 ازفروش گیاهان دارویی که  دهد می نشــان نیز آنان ت قیق نتایج اند.پردارته 10اقتصــادی این گیاهان در کشــور بنین

صادی  اهمیت ست     قاب  اقت شور برروردار ا شور بنین به عنوان یک و توجهی برای این ک   تجارت گیاهان دارویی در ک

   رود.اقتصاد به شمار می در اص ی م رک نیروی

ارویی استان در بخش گیاهان د ها و تهدیدهانقاط قوت، ضعف، فرصت بندی و ارزیابیاولویتحاضر،  مطالعه از هدن

ای است که پس از چارچو  مقاله به گونهدر این راستا،  .بود نشده پردارته آن به پیشین در مطالعات که است کرمان

 ست.مقدمه، مواد و روش ها، در بخش سوم نتایج و ب ث و در پایان نتیجه گیری و پیشنهادها ارائه شده ا

 هامواد و روش
ــی، ــن بررس ــا  در ای ــ  شــب ه  ب ــد ت  ی ــارگیری فرآین ــه ک ــت 11(ANPای )ب ــه اولوی ــابیب ــدی و ارزی ــوت،  بن ــاط ق نق

ــه عنــوان یــک نمونــه کــاربردی(   هــا و تهدیــدهاضــعف، فرصــت ــا  ،در بخــش گیاهــان دارویــی اســتان کرمــان )ب ب

 یبــه دو روش گــردآور قیــت ق ازیــاطلاعــات مــورد ن. شــودپردارتــه مــی Decision Superاســتفاده از نــرم افــزار 

ــدشــده ــ حضــوری مصــاحبه روش شــام  کــه ان ــدباشــندیو پرسشــنامه م ــترت نی. ب ــه   بی کــه در گــام نخســت ب

کـه   یدی ـپردارتـه شـده اسـت. سـاس بـا اسـتفاده از مطالـب ک         یـی دارو اهـان یدر مـورد گ  قیت ق نهیشیمطالعه پ

 یشــد و بــا اســتفاده از آن نظــرات ک ــ نیتــدو ایبــه دســت آمــده بــود، مصــاحبه نامــه قیــت ق اتیــاز مطالعــه ادب

ــوع  ــورد موض ــان در م ــت ق ربرگ ــ  قی ــگرد آوریجم ــام  در .دی ــدگ ــده   بع ــت آم ــه دس ــات ب ــاس اطلاع ــر اس از  ب

پرسشــنامه طراحــی شــده  .اســتگردیــده  یطراحــ کمیتــی ســاعتی 9ای بــر اســاس مقیــاس پرسشــنامه مصــاحبه،

ربرگــان کــه شـام  فعــالان حــوزه گیاهـان دارویــی در اســتان   نفـر از   10 بــه روش تصـادفی ســاده در ارتیــار نیـز  

 بـرای  هـم  ربرگـان  از نفـر  ده تعـداد  اسـت  معتقـد   (2002)یسـاعت باشند، قرار داده شـده اسـت. زیـرا    کرمان می

 .است کافی زوجی مقایسه بر مبتنی مطالعات
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ــب ه    ،  12(MCDM)های ارزیابی چند معیاره      روش از بین باطات پیچیده بین و میان        13(ANP)ای فرآیند ت  ی  شـ ارت

ص  صمیم  رعنا شب ه    ت سارتار  شب ه (. 2007، 14شان ار  و جارکاری)گیرد ای در نظر میرا از طریق  ای  فرآیند ت  ی  

(ANP)، ــادگی، جم ه از یمثبت هایویژگی   و همزمان طور به کیفی و کمی معیارهای کارگیری به پذیری، انعطان سـ

سی  قاب یت ضاوت  در سازگاری  برر ض  و بوده دارا را ها ق ستگی ) پیچیده تارتباطا تواندمیاین ه  افام   و متقاب  هایواب

ت  ی    توان گفت کهبه طور ک ی می .بگیرد نظر در ایشــب ه را با به کارگیری ســارتار عناصــر میان و بین( روردباز

ــب ه ــ  ه  (ANPای )ش ــوع و مس ــب ه را به مثابه یاهر موض در  گری دیها که با نهیو گز ارهایمع ریز ارها،یاز مع یاش

شه  شده  ییهارو صر در   ی این. تمامردیگیاند، در نظر مجم   ش  ، دارا یشب ه م  کیعنا ارتباط با  یتوانند، به هر 

  ام ان پذیر اســـت روشـــه ها انیو م نیشـــب ه، بازرورد و ارتباط متقاب  ب کیدر  گریباشـــند. به عبارت د گری دی

که عبارتند از  متشــ   از دو قســمت دانســتتوان را می (ANPای )ت  ی  شــب ه (.2008و هم اران، 15)گارســیام ون

س ه مراتب کنترل    شب ه ا  یس  س ه مراتب کنترل    .یو ارتباط  شام     ارهایمع ریو ز ارهایهدن، مع نیارتباط ب یس  را 

عناصــر و روشــه ها را شــام    نیب یوابســتگ ی،ااســت و ارتباط شــب ه رگذاریتاث ســتمیســ یشــده و بر ارتباط درون

 نمایش داده شده است.  1( در نمودارANPای )سارتار ت  ی  شب ه .(2006)ساعتی و وارگاس، شودیم

 

 

 

 

 

 

سـارت مــدل و تبـدی  موضــوع بـه یــک ســارتار     ،مرح ــهچهــار تـوان در  را مــی ،(ANPای )ت  یــ  شـب ه فرآینـد  

دودویــی و تعیــین بردارهــای اولویــت، تشــ ی  ســوپر مــاتریس و تبــدی  آن  ای، تشــ ی  مــاتریس مقایســه شــب ه

   (.2009،  17و شهیما 16به سوپر ماتریس حد و انتخا  گزینه برتر رلاصه کرد )کارلوکسی

  ستم یس  کیبه طور آش ار و روشن به    دیمس  ه با ، ایسارتار شب ه   کیموضوع به    یسارت مدل و تبد در قسمت  

ــب ه تبد کیمث   ،یمنطق ــود. ا  یش ــب ه نیش ــارتار ش هر روش   ایطوفان میزها و  قیاز طر آن را توانیم که یاس

                                                             
12 Multi Criteria Decision Making 
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14 Jharkharia and Shankar 
15 Garcia melon and et al 
16 Carlucci 
17 Schiuma  

 (ANPای ). ساختار تحلیل شبکه1نمودار  
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ست آورد  یگرید س  ه  ،بد شب ه   کیبه  را مورد نظر م ستند،    هاهکه در آن گر یاسارتار  شه ها مطرح ه به عنوان رو

صر درون   کند. یم  یتبد ست با     کیعنا شه مم ن ا شه ها    یتمام ای کیرو صر رو شند     گرید یعنا شته با ارتباط دا

ــند(. ا ای آنها بوده   ری)ت ت تأث  ــتگو ها ارتباط نیبر آنها اثرگذار باشـ ــان داده   انیبا پ یرونیب هاییوابسـ )ف ش( نشـ

ستگی  5Wو  1W ،3W، (1) نموداردر  شوند. یم ستند.  همان واب صر درون   ست مم ن ا نیهمچنهای بیرونی ه   کیعنا

کمان   کی  هیبه وســ نیز هاگونه ارتباط نی( که ایدرون یارتباط متقاب  باشــند )وابســتگ یرودشــان دارا نیروشــه ب

ش    ص  به آن رو شان داده م  همت صر درون یک     1) نموداردر  4Wو  2W. شود  ین شان دهنده ارتباط متقاب  عنا ( نیز ن

 . روشه هستند

های  ماتریس مقایســه د.نشــو یدرج م یزوج هایهســیاقم سیبه نام ماتر یســیدر ماتر های دودویی یا زوجیمقایســه

ص  زوجی ص  نیعمده دارد، ا تیدو را سخ دهنده   نه،یا گزیصفت   ار،یمع n سه یمقا یشود که برا یباعث م تیدو را پا

 یبه صــورت دو به دوب نهیگز n یزبرا وقت .( پاســخ بدهدیزوج ســهیســوال )مقا n(n-1)/2( فقط به رندهیگ می)تصــم

شد، ماتر  شت که از ا   n×n سیمطرح با شند یم گرید مهیتعداد، نصف آن مع وس ن  نیعضو رواهد دا عضو قطر   nو  با

آنها در ارتباط با  تیاهم زانیها، براســاس ماز روشــه کیدر هر  نیز میعناصــر تصــم. رواهد بود 1هم عدد  سیماتر

به هدن، دو به   یابیآنها در دست  ریبراساس نقش و تأث  زیها نشوند. رود روشه   یم سه یدو به دو مقا یکنترل یارهایمع

ــهیدو مورد مقا ــم رند،یگیقرار م س ــهیدر مورد مقا رانیگمیتص ــر و  ییدودو س ــه ایعناص  دیها دو به دو بارود روش

قرار   ســهیدو به دو مورد مقا دیبا زیروشــه ن کیعناصــر  نیمتقاب  ب یهایوابســتگ ن،یا کنند. علاوه بر یریگمیتصــم

سب  تیاهم .رندیگ س    صر عنا ین سا ست  1که در جدول  دشو یم دهیسنج  یساعت  یتیکم 9 اسیمق یبرا   منع س ا

س ) شه  یکارلوک ص    دیبا یزوج هایسه یمقا (.2006، و وارگاس ساعتی و 2009  ما،یو  سش از ت انجام  رندهگیممیبا پر

 . دنریگ

 های زوجیمقایسه. 1جدول

 توضی ات jنسبت به  i مقایسه معیار ارزش

 به هم ندارند تنسب یتیارج  ایبرابر دارد  یتاهم jبه  تنسب iارص ش ارج یت ی سان 1

 تاس ترمهم یکم jبه  تنسب iارص ش ترکمی ارجح 3

 تتر اسمهم j به تنسب i ارصش ترری ی ارجح 5

 تتر اسمهمری ی  jبه  تنسب iارص ش ترری ی زیاد ارجح 7

 تسین jبا  سهیمقا قاب ست و تر امهم قا مط j از i شارص ارج یت کام  9

 دهدیان مشرا ن نینابیب یاهشارز  بینابین 2،4،6،8

 2006 وارگاس، و ماخذ: ساعتی

 تی ـاهمباشـد،  ام مـی jاولویـت عنصـر    jwام و  iاولویـت عنصـر    iwبا توجـه بـه این ـه در مـاتریس مقایسـه زوجـی        

 :شود یمحسا   ریبه صورت ز  j عنصر در ارتباط با iعنصر  ینسب

 𝑎𝑖𝑗 =
𝑤𝑖

𝑤𝑗⁄ (1)                                                                                                                                  



 

6 
 

 گردد:یم  یتش  ریشده به صورت ز سهیعناصر مقا nبا ساس ماتریس مقایسه زوجی 

𝐴 = (𝑎𝑖𝑗)𝑛×𝑛 =

[
 
 
 
 

𝑎11

1
𝑎⁄ 12

  
𝑎12

𝑎22
⋯

𝑎1𝑛

𝑎2𝑛

⋮ ⋮ ⋮
1

𝑎⁄ 1𝑛
1

𝑎⁄ 2𝑛
… 𝑎𝑛𝑛]

 
 
 
 

=

[
 
 
 
 
𝑤1

𝑤1
⁄

𝑤2
𝑤1

⁄

𝑤1
𝑤2

⁄
𝑤2

𝑤2
⁄

⋯

𝑤1
𝑤𝑛

⁄
𝑤2

𝑤𝑛
⁄

⋮ ⋱ ⋮
𝑤𝑛

𝑤1
⁄

𝑤𝑛
𝑤2

⁄ …
𝑤𝑛

𝑤𝑛
⁄ ]

 
 
 
 

 (2)                                     

 ای( عناصـــر تیاهم بی)ضـــر ینســـب تیکه نشـــانگر اهم گرددمیم اســـبه  یدار  تی، بردار اهمبعد در قســـمت

 :دیآیبدست م ریرابطه ز قیهاست، که از طرروشه

𝐴𝑊 = 𝜆𝑚𝑎𝑥w         
(3  )                                                                                                                                                   

  نیبزرگتر زین  maxλ( و تیاهم بی)ضر ژهیبردار و W ارها،یرمعیز ای ارهایمع ییدودو سهیمقا سیماتر A ،(3)در رابطه 

 (.  2006باشند )ساعتی، یم یعدد ژهیمقدار و

که م اسبات قرار است بدون استفاده      یروش ارائه کرده است. در صورت   نیچند ی، ساعت W ژهیم اسبه بردار و  یبرا

 .(1389استفاده گردد.) زبردست،  یهندس نیانگیم بیانجام شوند، بهتر است از روش تقر یاز نرم افزار راص

𝑎𝑖𝑗 = [∏ 𝑎𝑖𝑗𝐼
𝑘
𝑖=1 ]

1

𝑘                     
(4)                                                                                                                                       

  یهاWیعنی) یدار  یهاتیاولو یمتقاب ، بردارها راتیبا تأث ســـتمیســـ کیدر  یک  یهاتیبه اولو یابیدســـت یبرا

ــتون  ــده( در س ــبه ش ــب  یهام اس ــوند،یوارد م سیماتر کیمناس ــوپر ماتر کی جهیدر نت ش   سیماتر کی یا سیس

.  دیآیبدست م  دهد،یرا نشان م  ستم یس  کیدو روشه در   نیارتباط ب سیماتر نیشده که هر بخش از ا  یبندمیتقس 

شب ه    که ها نهیو گز ، زیرمعیارهاارهایهدن، مع یسط   چهارسارتار   سوپر ماتریس  به عنوان مثال ش    در ای به 

 نشان داد: ریبشرح ز توانیرا م ارائه شده است (1) نمودار

𝑊 = [

0   0 0 0
𝑤1

0
0

𝑤2
𝑤3

0

0
𝑤4

𝑤5

0
0
I

] (5)                                                                                                    

       

  یبر رو ارهایرات معثابرداری اســت که  3w ،ارهایمعی اســت که اثرات هدن بر رو ی، بردار1w سیســوپرماتر نیدر ا

ــت که اثرات زیرمعیارها بر روی گزینه 5wزیرمعیارها و  ــان م هابرداری اس ــت.   سیماتر Iنیز دهند و یرا نش واحد اس

ــان          4wو  2wهمچنین  ــتند که اثرات متقاب  معیارها و زیرمعیارها را در گروه رود نشـ هم به ترتیب بردارهایی هسـ

ــوپر ماتر سینوع ماتر ندهند. ایمی ــرا یدار  یهاتیبردار اولو ینیگزینامند. با جایم هیاول سیرا سـ (  تیاهم بی)ضـ

موزون از  سیمرح ه بعد، سوپر ماتر در .دیآیناموزون بدست م سیسوپر ماتر  ه،یاول سیها در سوپرماتر عناصر و روشه  

شه  سیناموزون در ماتر سیسوپر ماتر  ریضر  مقاد  قیطر سبه م  یارو ساس از طر   یم ا کردن   زهینرمال قیشود. 

I=1, 2, …, K 

i, j=1, 2, …, n 

i≠j 
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مرح ه سوم   در (.2006)ساعتی،  شود یم  یتبد یبه حالت تصادف یاز نظر ستون سیسوپر ماتر ،موزون سیسوپر ماتر

که   یموزون تا زمان سیعناصــر ســوپر ماتر یبا به توان رســاندن تمام د،ح سیســوپر ماتر باشــدکه مرح ه نهایی می

  شود یم همانند هم شوند، م اسبه   سیعناصر سوپرماتر   یتمام گریبه عبارت د ای ،حاص  شود   یی از طریق ت رارواگرا

 :( 1389)زبردست، 

   lim
𝐾→∞

𝑊𝐾 (6)                                                                                                                           

  سیوپر ماترس در  زیها ننهیگز یعنیشده در مرح ه سوم، ک  شب ه را در نظر گرفته باشد،       یتش   سیاگر سوپر ماتر 

ده قاب  حصول   ش  زهیحد نرمال سیها در سوپر ماتر نهیگز ها از ستون مربوط به  نهیگز یک  تیل اظ شده باشند، اولو  

در  سیپرماتردر سو  هانهیمتقاب  دارند را شام  شود و گز   یستگ از شب ه که واب  یفقط بخش  س،یاست. اگر سوپر ماتر  

سبات بعد    شوند، م ا صورت بگ    ینظر گرفته ن ست  ست آ نهیگز یک  تیتا اولو ردیلازم ا که   یانهیگزدر آرر. دیها بد

زبردســت،  ) شــودیموضــوع مورد نظر انتخا  م یبرا نهیگز نیرا داشــته باشــد، به عنوان برتر یک  تیاولو نیشــتریب

1389  .) 

 

 

ــی ــاز مزا ی  ــدآیفر یای ــت   ن ــب ه  ی ــرل ،(ANPای )ش ــبت کنت ــازگار نس ــم یس ــارت   18(CR) میتص ــه عب ــت. ب اس

ــر،ید ــواره در فر گ ــدآیهم ــت   ن ــب ه  ی ــ (ANPای )ش ــوان میم ــت ــبت زانی ــازگار نس ــ یس از  را (CR) ممیتص

 شود:که از رابطه زیر م اسبه می 19(CI) یشارص ناسازگارطریق تقسیم 

  CI = (
𝜆𝑚𝑎𝑥 − 𝑛

𝑛 − 1
⁄ ) (7)                                                                                                                         

قبول و مردود بودن آن   ا قاب یبودن و  بد ایســبت به رو  نو  م اســبه نمود20(RI) یتصــادف یســازگارناشــارص بر  

 قضاوت کرد.

 CR = CI
RI⁄ (8)                                                                                                                         

صادف  یسازگار ناشارص   صادف  به (RI) یت بعدی مطابق جدول   nی هاسیماتر یآن برا ریو مقاد شده  دیتول یطور ت

 (.2015، 21 هم ارانو  زوکاوچ( رواهد بود )2)

 (RIهای تصادفی )شاخص ناسازگاری ماتریس. 2جدول 

                                                             
18 Consistency Ratio 
19 Consistency Index 
20 Random Incompatibility 
21 Zivkovic and et al 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

RI 00/0 00/0 58/0 90/0 12/1 24/1 32/1 41/1 45/1 49/1 
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 (.2015)زوکاوچ و همکاران، : ماخذ:

امـــا  دارد یبســـتگ رنـــدهیگمیبـــه تصـــم ســـتمیدر هـــر س (CR) یناســـازگار نســـبت م ـــدوده قابـــ  قبـــول

ــ ــت ک ـ ــر  ،یدر حالـ ــبت اگـ ــازگارنسـ ــم یناسـ ــتریب (CR) میتصـ  ــ 1/0  از شـ ــت تصـ ــر اسـ ــد، بهتـ -ممیباشـ

 (.2006، و وارگاس )ساعتی نظر کند دید تجدور یهادر قضاوت رندهیگ

 نتایج
نقاط قوت، ضــعف،   ،اســتان کرمان رودرو در مطالعات صــورت گرفته و نظر ربرگان فعال در حوزه گیاهان داروییبا 

 تقسیم کرد:زیر های دسته توان دررا می بخشدر این  ی موجودها و تهدیدهافرصت

 ها و تهدیدها( معرفی نقاط قوت، ضعف، فرصت3جدول )

 نماد اریرمعینام ز اصلی اریمعنام 

 1s بودن کیارگان نقاط قوت

 2s  تنوع وجود

 3s نسبت به آفات  بودن مقاوم

 4s مط و   تیفیک

 5s مرات وسعت 

 1w عدم بازاریابی ص یح  نقاط ضعف

 2w یکاربرد یها دهینبود ا

 3w  یدولت یها تیکمبود حما

 4w نامناسب یفروش به صورت ف ه و با بسته بند

 1o اشتیال  جادیا هافرصت

 2o این گیاهان و فرآوری ی یتبد  یصنا سیتاس

 3o استان رایب یارزآور

 1t مرات  این گیاهان بیتخر و قاچاقبرداشت  تهدیدها

 2t آ  و هوایی راتییو تی یرش سال

 های تحقیقماخذ: یافته

ها و تهدیدها در بخش گیاهان دارویی رودروی استان کرمان  نقاط قوت، ضعف، فرصت در موردنظرات ربرگان  نتایج 

ــههای زیر جدول در ــده رلاص ــان می اند.ش قوت در بخش گیاهان دارویی رودرو در  دهند که وزن نقاطنتایج زیر نش

سایر معیارها در این بخش بیش   ستان کرمان از  شد و مهم تر میا  تیفیک، ترین وزنبیش باترین عام  در این بخش با

، در  یدولت هایتیکمبود حماترین وزن را زیرمعیار بیشباشــد. در بخش نقاط ضــعف نیز گیاهان دارویی می مط و 

ــت ــور  یارزآورترین وزن را زیرمعیار ها بیشبخش فرص ــتان و کش ترین وزن را  بیشو در بخش تهدیدها نیز  برای اس

 اند.کسب کرده مرات  این گیاهان بیتخر و برداشت قاچاقزیرمعیار 

 بندی معیارهای اصلیرتبه. 4جدول 

 وزن معیار اسم و نماد معیار رتبه معیار

 557/0 (Sنقاط قوت ) 1
 272/0 (Oها )فرصت 2
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 117/0 (Tتهدیدها ) 3

 054/0 (Wنقاط ضعف ) 4

 1 --------------- هاجم  وزن

 قوتنقاط بندی زیرمعیارهای رتبه. 5 جدول
 وزن معیار اسم و نماد معیار رتبه معیار

 468/0 مط و  تیفیک 1

 280/0 وسعت مرات  2

 155/0 نیریت خ و ش هایوجود گونه 3
 061/0 نسبت به آفات بودن مقاوم 4

 037/0 بودن کیارگان 5

 1 ------------------ هاجم  وزن

  های تحقیقیافته: :ماخذ

 نقاط ضعفبندی زیرمعیارهای رتبه. 6جدول
 وزن معیار اسم و نماد معیار رتبه معیار

 371/0   یدولت هایتیکمبود حما 1

 263/0 یکاربرد هایدهینبود ا 2

 263/0 نامناسب یفروش به صورت ف ه و با بسته بند 3
 131/0 عدم بازاریابی ص یح 4

 1 ------------------ هاجم  وزن

  های تحقیقیافته ماخذ:

 هابندی زیرمعیارهای فرصترتبه .7جدول 
 وزن معیار اسم و نماد معیار اریرتبه مع

 533/0 برای استان و کشور  یارزآور 1

 319/0 ی و فرآوری این گیاهان یتبد  یصنا سیتاس 2
 149/0 اشتیال جادیا 3

 1 ------------ هاجم  وزن

  های تحقیقیافته ماخذ:

 بندی زیرمعیارهای تهدیدهارتبه. 8جدول 
 وزن معیار اسم و نماد معیار اریرتبه مع

 640/0 مرات  این گیاهان بیتخر و برداشت قاچاق 1

 360/0 تیییرات آ  و هواییرش سالی و  2
 1 ------------ هاجم  وزن

  های تحقیقیافته ماخذ:

( بـا بـالاترین وزن بـه عنـوان     SO)فرصـت   -قـوت  راهبـرد دهـد کـه   هـا نیـز نشـان مـی    راهبـرد بنـدی  نتایج اولویـت 

در بخــش گیاهــان دارویــی رــودرو اســتان کرمــان توســط ربرگــان تعیــین شــده اســت. بعــد از آن   اصــ ی راهبــرد

 ( قرار دارند.WTتهدید ) -( و ضعفWOفرصت ) -(، ضعفSTتهدید ) -های قوتراهبردنیز 

 های تحقیقاستراتژیبندی رتبه. 9جدول 

 تحقیق هایماخذ: یافته

  تحقیق
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 وزن استراتژی اسم و نماد استراتژی استراتژیرتبه 

 698/0 (SOفرصت ) -استراتژی قوت 1

 170/0 (STتهدید ) -قوت استراتژی 2

 098/0 (WOفرصت ) -استراتژی ضعف 3
 034/0 (WTتهدید ) -استراتژی ضعف 4

 1 ------------ هاجم  وزن

 های تحقیقماخذ: یافته

 گیری و پیشنهادهانتیجه
ــن پــژوهش بــه منظــور     ــوت، نقــاط ضــعف، فرصــت      ای تهدیــدهای بخــش  هــا و ارزیــابی و بررســی نقــاط ق

ــان  ــتان کرمـ ــودرو در اسـ ــان دارویـــی رـ ــزار   گیاهـ ــرم افـ ــتفاده از نـ ــا اسـ ــد Decision Superو بـ ــام شـ ه انجـ

ــره گیــاه دارویــی آنیــوزه              ــر ســنجی از کارشناســان رب ــایج ایــن ت قیــق، پــس از نظ ــت. بــر اســاس نت اس

و تهدیـــد شناســـایی  عامـــ  بــه عنـــوان نقــاط قـــوت، نقــاط ضـــعف، فرصــت     14در اســتان کرمـــان تعــداد   

  .گردید

ــه  ــایج یافتـ ــت  نتـ ــه اسـ ــت کـ ــاکی از آن اسـ ــا حـ ــان   هـ ــش گیاهـ ــوبی در بخـ ــی  رـ ــان دارای پتانسـ ان کرمـ

کننـــد. نتـــایج ت قیـــق تاییـــد مـــی هـــایاســـتراتژیایـــن موضـــوع را نتـــایج  .باشـــدمـــی دارویـــی رـــودرو

ــتراتژی ــای ت قیـــقاسـ ــان مـــی هـ ــان،  نشـ ــر ربرگـ ــه از نظـ ــد کـ ــودرو دهـ ــان دارویـــی رـ ــش گیاهـ در  بخـ

ــوت  ــعیت قـ ــان در وضـ ــتان کرمـ ــوت و     -اسـ ــاط قـ ــه نقـ ــت کـ ــدان معنـــی اسـ ــرار دارد و ایـــن بـ فرصـــت قـ

تـــر از نقـــاط هـــایی کـــه در اســـتان کرمـــان در حـــوزه گیاهـــان دارویـــی رـــودرو وجـــود دارد بـــیش فرصـــت

ــدها  ــعف و تهدیـ ــش ضـ ــن بخـ ــیدر ایـ ــمـ ــد. بـ ــق باشـ ــایج ت قیـ ــه نتـ ــه بـ ــتای  ا توجـ ــایی و در راسـ شناسـ

الگــو گــرفتن  ، هــار بخــش گیاهــان دارویــی و اســتفاده مفیــد از ایــن ظرفیــت      هــای کشــاورزی د ظرفیــت

ــنهاد  بخـــش ایـــن در یبـــه منظـــور ارزآور یـــیدارو اناهـــیگ یفـــرآور نـــهیموفـــق در زم یاز کشـــورها پیشـ

ــی ــه          م ــی و ارزآوری ب ــر نفت ــادرات غی ــیر ص ــت مس ــد توانس ــی رواه ــان داروی ــن گیاه ــرآوری ای ــرا ف ــود زی ش

دارــ  اســتان کرمــان و کشــور را همــوار ســازد و اســتان کرمــان را بــه قطــب تولیــد و فــرآوری گیاهــان             

ــین    ــد. همچنـ ــدی  کنـ ــی تبـ ــک و طبیعـ ــی ارگانیـ ــامدارویـ ــاتیت ق انجـ ــاربرد قـ ــوع  کـ ــن نـ ــر روی ایـ ی بـ

ایجـــاد برنـــدی از گیاهـــان دارویـــی بـــه منظـــور  لانیبـــا اســـتفاده از تـــوان فـــار  الت صـــ گیاهـــان دارویـــی

ــودرو و   ــرـ ــتفاده از پتانسـ ــبازار  یاسـ ــال ترون یابیـ ــطح     کیـ ــاندن آن در سـ ــی و شناسـ ــور معرفـ ــه منظـ بـ

 .شودپیشنهاد می الم  ی نیزکشوری و بین
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