
 

 
 

ب ج  ادارات د ارز ورزی و ن ک ورزی د زم  ک
ن �ن ا س گ پ ده از روش   ب ا

  �ري

ه  چ
ز      د  �ن   ن گ ورزي  د  ن  ز ورزي  و  ی  ت  ر د د  ی  رز ف   

ن  ر ن و  و دي  ن       . ی( 9002)پ ز   یا  رز ت  ع  ز  ف  ز   و   پ

ز    ی و  ت  و  د  یآوري د ی  ن   .   ر ري     ه آ

ورزي و     د  ت  ورزي و   و  ی  ت  ر ن       د و در  ی  ز ن  پ  ر

�ن  هگ د  ت  ن و   ورزي  د  ز   ن   ر ن  ي  ه   چ   ر

3 ن ي و  1 يه روش ز د  د  ه د  97 ورز ه  يه  گ  .    يچ

ی آن          د  و پ ی  ري و  ی  ز رو ی آن  ه   رو د  ه  ر   پ

ن  ورز ه  ي پ خ  و ي  ن  8/0آ ر ه  ي پ ی      ه 27/0و  ز پ ی  ه  د آ 

ی ده و . ر   م د ز  د  ه . رت گ TOPSISو   SPSS18ر     - ر

ن دي  ظ  ه  ن   ه  د  ن د پ  ت     ر ورزي در  و ی د

ن ر در پ ه  و  نر ه   ه   رد ر ر د   . 

ی ت ک د، ر :ک ب  ورزی، ارز ج ک سو پ ی،   .ب
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م  م

ی ا د  ی   ا  و ر ي پ ون      در د یا  وي  ت و  �� ه  ود  ی  ن  د

یا  د     ي  نر و  د ز ر  د نا  ی) ر  ر   (. 31ی و 

ن رز �و   ز  د   ی  ه  ن ر  در      ز ن   نا  ز د  ی  ي  گ

ه ر و چ ی  زد د  ي  ز  نا   )گ ر ر و  ز ی   (. 31   دا  رز

ی در د ورت رو ري و رو یا )   د و �ت  زگ 31ی و  7 .)    

ی ع  ی و ر ی ت  در آن د رز -ز ن ز ا  ً ی دو

ي ی گ ه  و   یا   در وري و ر ی  و ه  رد     ر ه  ر  ر   گ

نا ري) ر 31د و  ی (.8 یا  ت   درد  رز ن      ه  دو    ي  ز

ی رد � ز وت ی ت ز ؛ پ ر و  زرگ ا ه. د  ذ    ت  �و

يز در  ۀ .ر ر ن ی گ ی ت  ر  ز   ي د  �ً  ه     دو

ا  ه (.3177یا ) د  ر و د ه نی  ه ر ی ي ن      �و  ز چ

ۀ ی و د دای أ ی د ن  و ه  در  نيو نا  )   پ  � زرگ

ی (.CRIBا 2002؛ 3179 ورزي   ه  ی در   ورزي   و  ا  ف د  د ز �

(Ruhana, 2011: 1.)      و ی رو رز ه   ی در ر و ي روز و   م  ه  ه گ در � د

د  و   ن  ز ف   ر   ي  ه  ز  ی  چه  و   .  ي 

ه  د  ت   ی در   رز ه  و در ز م  ه      چ  ئه   ر ی  د   ي  ر  

هی ی ز ري در  هد وي  و  ه  ي  نا )ی د ر 31ی و  ه     (. 1 ه 

ی آن ه   ی  ت دو ه  ورزي  در  و  م  ه  ی ه  ت  ئه  ر ی     ر   -

ی د  د  ی  رز دا    و. گ ی  پ ه  أ ی     و رو ی و 

ه د   ی  ر ی و  رز ي  ورزي  در    ب  و  ت  ر د ی در  و -ي 

ن ورزي در  د  یي  �ن  ن گ ه . ي  ه چ  ی  چ ه        ه  چ د ر 

ن ز ز ي  ی  ز   و  ر  ی در  ن  و ز دي   ر ی     د و 

ه ردا  د  ر و ريدر  ن� ز ه در  ض     ي  د ر ه و و  ز   ي ه 

ی ر  و    . ورزي  ی  ت  ر د د  ی  رز ی و  ر و  ی  پ ف     

ز ن    ورزي  ر ن و  و دي  ز  پ د  �ن   ن گ ورزي  د  د   ( 9002)ن  ر  

ی پ    . 
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ق  پ 

ه  ز  ز د ی  رز ه  ن   أ ز د  و  ی  ز ز     ی  ه در       ن   

د ر�ش  ز  ه  ی    رز ي  ه       ز    ي ر  و     ه و  ي  ر

ن ز ري   پ  نا )د ر ی  (. 31ي  و  رز د  روش   ی  رز

ت و ورودي تا  ما  د  ت  )آ ( ا  ی ( ي و   ا  و �م  )  و 

ه. ( ی ی  ی رز ه  ی  و گیي  ر و ت در ��  و    ا آوري  

ه ی آن و    ه  د  ها  ص  وت در ه     ر  آ  ر  ه در ي  ي آگ ر

   (Petheram, 1998.)     ه پ و و ن  ز ی  ی   Saravanan et)ي   رز

al., 2009.) ه ه  چ   ه  در  أ ه   ی ر  رز ی  ورزي     رت  و  وزي  ي 

ی ه.   د ورزيا   و  د  ی در     و  و   و  ها  ه  ی  پ

ه ی  د رز    (Petheram, 1998.) د       ه ی  رز ی  ر ه  ی  ت  ی  ر �

ه د ورزي پ و  ت  ر ه آند ه  د ه در  رد  د د ه و ودي در  ز رد  ی و   ر   .د 

ر( 3220)ج  ی     د و  ی  پ یا  و ي گ ر ه  د  ن د و در   ی  د  ی 

ی أ  د  ی  د  ی روي  و ي گ ر ز �  رد  رک . گ ی   ( 900) و پ ه 

ه رگ  ؤ  ر ن  ورز ط  ی  و و  ن  و ی  ه   ي  د ز  پ   .  د 

ه و روش  ن  و  گ ه پ د  ه       ن د رگ  ت     ي  ن  گ ز    

ی ی ر ن . و ر ن و  ن  ( 9002)و ر ث   ور  و  ي  9  ر ر 

ی ز ي  دگ ی  ورزي  و  ن  دن . ز ط  ه در  ه  ا  78  ر در  93در

ی   ه  و   ی  ي     ر زد   و   ا  و  د  -

ن .  ر ه( 9030)گ و  ؤ  در  ی   ر ف  رزروم ي   ورزي در  ن  و ی 

وت ه  ه ر  ه   ه ها  زش     ي  ا در آ أ ا و  ب    يا  یا  و ي 

زش ه آنآ ه  ي  د رو ا  ر  ه  د درآن   ه  ی  ی   و  د دور  ي  د و 

زش    روي  یآ أ  ری  ري د ه     ( 9033)رو . د و  ت  ی   ر ه 

ز  ی  ه ن  د ي پ و ورزي در  و  د  ن و  . ي   � ه   د  ن د  

د  ص د د  ه  ن  ز د پ ن دو .    ر  ه چ  ت  � ه   -د 

ی  د پ زي در  و       (د)ر   د  د در  د   رت پ ی  ی و  حا پ ا و

ه ي  و روت  ه گ ن ی. د آورزي در  ر و ( 9033)وو و  زش  د  آ ی  ر ه 
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ز ی  د د  د   ن پ زن در  زي  رت  ي و ر      .   دگ ه  د  ن د  

ه د و د  د  ر    ر د ه. أ  ی  ي د آ ه  ی   چ  ه  �و 

ی زي  و  زش  د  آ ی  رز ی در   . 

ا ن  ن  در  ر 31)ی و  ه ( 1 ی  رز ي  ب  ئه    ر ه  د  ي  در  

د ی پ ه. و ی  رز  � ر   گ أ رز در     ع  یا  و ا    ي 

د یا  رز ح  ع � یا  رز ي  ر ي  یا  رز ها     دم در  ي  ها  ي    ي 

ی ه  ی  د      ه و  ر گ ه  رد  ی  رز ی در  و ه  ز   ي و  .   �

ن  31)ر ی ( 8 ر  ف  ی   ت و در  ی  یي  ز ي  -ي آ ی  و

ه ور ن ي  دورزي  ر پ ا    آن. ي  ا ز و     

هه  ی ر زش  ا  آ ن و  ز یا   و ی  ز ت يا ي آ � ر ي 

ه  ن در ر ن  ه     د  ی  ر ی ر  و ت  ر ی و  ه     و و در ر ن   و 

ر گ  .آ 

 روش پژو

ی ی  ی    د  ی    . رو رز ت  ع  ز  ف  ز   و   چ     . پ

ی  ت  و  ن    ز   و  ی)پ ز     ( آز دو  ی  آوري د   

ت   . ی ورزي و   و  ی  ت  ر د ن  ر و  ري    دو گ ه آ

ی �ن  ن گ و در  ی  ز ن  پ  ر ورزي و   ز      . د  ن   ر چ 

ه آ و  ت   ن و   ورزي  د  د         ر ه . ري   

ري ه دي    ز   آ ن  پ ن  و و 3 ر    ي .   د ( 9002) ر  ز   1

ن ن ز  97 و ر ي ه  روش ز د    ورز ه  يه  گ در    .    يچ

ه �نا      ن گ ورزي  د  ن  ز ورزي  و  ی  ت  ر د د  ی  رز ی و  ر ر 

ن  ر ن و  و و  ه( 9002)  ه پ گ    . ن  پ ی   1 در     

ی   و  ا(د)ورودي  ی . ( زد)و ر و ی در    ه در   3  1   

د. ی ه  و در   پ ی پ ه . ر  ه  ه         و پ ه گ ه  رد  ي 

ي  ر ه  د ه   ن  ورز ن و  ر نا  یص  دي    . ي  و 

هز  هي پ ی پ ر ور  و   ز  ر   ی   ي  ط � رد  -ه .  ي 
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زش         و و آ ن  ن و  ر ی  � ت  ز  ر   ي  ی و  ی  ر  رو

د  �ن  ن گ ورزي  د  ن  ز ی پ  ه. ورزي  ر ب     ر  ز  ر    ی 

د  ه  ی پ ن  ه آز خ در  و ي  ي . آ خ  ب آ ه  ي  و ن  پ  ورز

ه ي و 8/0 ن پ ه آ ده 27/0 ر ي  د آ ه  ه  ی ه   ر    د آ  ی  ز پ ن 

د ن   � گی .  ب آ و  و هي   و  ي  پ ه   8و  4 در 

ئه   ر ن   .   ه  ه پ ه ذ    Sulaiman and Sadamate (2000) �زم 

ه ن   ه   زپ در ر ؤ  د   پ  ق و د ط   یي  و در �     پ 

ی ي در ده ن ا هه و ر و ص و د ی  ي  ی در ز ی -آ  و

ن   � در ها  عا پ ر  گ    د  و و  پ د  ) و ر

د( ه در پ  ف ن  و  ی پ  ر د و ز  .ورزي 

خص: 1ول  ج؛ سطح ورودیش و ن ت زم ب س ی اث  ه

ه   ر

 

ن در  ه ن. 3  و ز

 

 
 

ی ي در ده ن. 9  و

 

 
 

 

ع ر  ن. 1  ر

 

 
 

 

ی وي . 4 رع ه ی زر  ز

 

د و   ق و د ط   یه  و  ي 
= TEI 

ن ز ی آن  ه  ز  ه   در    

 
 

ی ي  ط يه  ز ی -آ  و
= EI 

ن آن ی ه ز در   ه   ز

 
 

ن ه   ي     و ز
= CCI  

ن آن ی ه ز در   ه   ز

 
 

ن/ ف   ورز
= TCR  

ه  يت د  و ر ي د ر
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   ورودي

   
ILI = 

  

 

 

ص: 2ول  ا ش طح ف ج؛  و ن  زم  ی اث 

ه   ر

 

و. 3   

 

یا  ن دن  و  و  ز

 و

 

 

 

 

ع ر ر. 9  و پ و ر

 

 

 و ت ه د( 

 

 

ی  (   و پ ز

 

 

 ه و پ ی ( ج

ع ر  ر

 

 

 

ی  ی                        و ی  و  و

= FUAI           300 +   300 + 

ی                  ه     ه و

 
 

ی دن                      و

300 

 ه دن   

 

 

 

ESCI= 
 

 

= OCI 
 

 

ی                          ع ر ه ی و  ر

= CAI  300                

ع ر ه ی ه    ر

TEI+EI+CCI+TCR 

4         

300 
ت  ه  د  ی    و

ت  ه  د  ه    

 

 
ی ز ی      و

ی   ز  ه  
11 
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1 .  

 

د ي ق(   و ت پ

 

ع ر در -  ر

 

 

 

 

 
 

 

ی د                ن و د ه � پ  پ

= PC   300                      

ن  د  پ

 

 

ول  ص: 2ادام  اش طح ف ج؛  و ن  زم  ی اث 

ه   ر

 

د  -  ن پ

 

 

و(  ی پ   ر 

 

 

 و پ د  . 4

 
 ی د ( 

 
 
 
 

 ی � ( 

 
 

د ه  ن  ن ه پ

=  TP 300 

ن  د  پ

 

ی    ی  ر و

= JSI   300 

 ی ر ز ه  

 

ی   ی د و

= JPI   300 

 ی د ه  

 

ی    ی � و

JCI=  300 

 ی � ه  
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ی د . 8  ز

 

ی  (   ز

 

 

ی(    و پ

 

 

 

 آ  

 

 

 

ی   ی  و  ز

=  OCI2 300 

ی  ه    ز

 

ی     و پ

=  GSI 300 

ی ه     و پ

 

 

= PLI 
 
 

FAUI+ESCI+OCI+CAI+PC+TP+JSI+JPI+JCI+OCI2+GSI 

11 
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ص: 3ول  زده ش طح  ج؛  و ن  زم  ی اث 

ه   ر

 

ع ر ر  ر

 

 و ت دن ط ( 

 

 

 

 و ت  ( 

 
 
 

 و ت دن  ( ج

 
 
 
 

ن ي ت ( ( د  و ز

 

 

 

 

زد    

 

ی    و ت دن ط و

= ESRI  300 

 و ت دن ط ه  

 

ی    و ت  و

= ESQI  300                                              

 و ت  ز ه  

 

ی    ورزي و ت دن  و

= ESUI                    300        

 ورزي و ت دن  ه  

 

ی                ن ي ت و  و ز

= EACSI    300 

ن ي ت ه                      و ز

 

 

 
= OLI 

 

 

 

ESRI+ESQI+ESUI+EACSI 
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ی ه  ی    روش ز  ز ی  وتا   ح  ه  ز  دد   :گ

  

ی  ی     = ز

 
 

 

 

ب ج: 4ول خ ض و ی ک ژگ  و آ ورزانو م ک  ی پ

ز   ي�  د   گ

�ت  ؤ

ي  ب آ

خ  و

و ت  ه   ی 8ت  Saravanan (2003) د 

8 =ً�   3 =

ً�  

--- 37 73/0 

ز   ن  ورز ر 

و  ت 

Saravanan et al. 
(2004) 

 

 ی 8ت 

8 =ً�   3 =

ً�  

ت   دن  ط 

 و

6 71/0 

ت    

 و

8 1/0 

ت  دن   

 و

7 24/0 

ي  71/0 8 ت 

د   91 79/0 

  40 8/0 

 

ب ج: 5ول  خ ض و ی ک ژگ  و آ نو رش م ک  ی پ

ازه م خص ف ا یط اد  ب گ
 ؤا�ت

 آ

پ ب 
 زارع

Saravanan et al. 
(2004) 

 ی 8ت 

8 =ً�   3 =ً� 

 

--- 37 78/0 

غ  ی 8ت  Linz (2003) رض 

8 =ً�   3 =ً� 

 

--- 31 8/0 

ILI+PLI+O
LI 

3 



 

 
 

زم   Porter et al. 
(1974) 

 ی 8ت 

8 =ً�   3 =ً� 

 

--- 38 74/0 

را و 
 ا

Saravanan et al. 
(2009) 

 ی 8ت 

د= 8  ی = 3  ی ز

ی و  یر  29/0 7 پ

ت  23/0 6 �تا  و 

ت �  21/0 6 ر

د   32 28/0 

ول  ب ج: 5ادام  خ ض و ی ک ژگ  و آ نو رش م ک  ی پ

ازه م خص ف ا یط اد  ب گ
 ؤا�ت

 آ

غ  ی 8ت  Reddy (1990) �ح 

د  = 8  ی = 3ی ز

ی  4/0 4 د 

ی  1/0 6 ر

�ی ر  1/0 6 ی 

ري  77/0 6 زگ

د  9/0 6 ه 

� 6 8/0 

 9/0 6 ی

دن ذ   8/0 6 ي و 

دنر و پ  1/0 6 م 

 1/0 6 وت

 26/0 8 د 

غ  Saravanan et د 
al. (2009) 

 ی 8ت 

د  = 8  ی = 3ی ز

يه  2/0  ر

زش  20/0  آ

 23/0 30 ت

رت ی و   0/ 8 پ

 76/0 8 ري

ري د  29/0 2 ر 

ی  20/0 8 رز

د   80 27/0 

 .Kolb et al زم 
(1974) 

 ی 8ت 

د  = 8  ی = 3ی ز

 ---19 /0 

خص  27/0 904  کل 
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د ي  د ا  هدر   هي  ز  رد آ  ز آ ا  و   ا  یا در و ی   ي 

د  د گ ر  ري  . ف  ر آ م  ز  د    SPSS18   ی . م ي د

ه ز  ی   ف  د  ه  ر  ی چ ي ر د    . ر ه و ه  ا   -در  

پ ز روش  د  ی  رز ر   ه روش      3ي  در  ز ه  ه   د    ي ز

MADM9 ی. 

 

ل داده     و 

هه نر ر ت     ي  ر د د  �ن   ن گ ز    ورزي  و  ی  ي  د   

ز   و  د  ی  رز ز  ی    ر ه  ا   پ س    ه و  د ي  پ

م  ز   د  ی  رز ی )   ز د  ن(   یدر  ئه  ر  . دي  

ورزي در  (  و  ی  ت  ر د د  ی  رز ز     

ه6و  ه    ن 36ي ا ر ه  �ن ر   د)ن گ  و  (Cli) (یب 

ت د ر ی 3120ورودي در    در ورزي و ی د ی ن. دن  ه  � ه  ه  -گ

ص  و -ي  وروديدا در  ن  ز ه  در  ن(TEI) ن  -  در ده ا 

ی ي ع ر  ن ا(EI) و رع  (CCI) ر ه ز ی  ی  وي زر ز   ن -(TCR)و     

و و  ن  ز ه  در  ن  ه     ن  ر    د در   چ   ی  د و ي 

ن ه   ي   � د  یا  د ب  ن  و ر در  دودن   ه  ه و ر     د

د ی.  ب  ه پدر ن  در  ر ه  ه  ه و ر د ر د  دو  ر    36 

د  ص د د  ن   . ه  ر    ص       ر    در  ن  و در  ع   ر

� ن   رعا  ه ز ی  ی  وي زر ی   ر  ه ر د ه .  ر ي � ر -چ در 

ه ا  پ ن ب  دو ي روش  ا  نذ  یي ر و ر ر  ع  . گ  در 

ن ر  پ   (ILI) در   ورودي و و  ه  ئ ر ه و  د ر د -ن   

رگ  ه آ   .د در ر

ر   ر در  و  ن7ي     ا    ا  ا  ها  ه  ي آ

ه ی  ر ر و  یا رود ه ر در ر � ر دب  ا  و ا    ت ه ي    و

                                                           
1 . Technique for Order-Preference by Similarity to Ideal Solution 
2 . Multiple Attribute Decision Making (MADM) 
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ی پ یا  د      ز ب  ی  د  ی و  عا ر  ر ر ه  ص  .  و  در 

ن   یا دو   � ه           و ر  ه  ً ر ه و  د ر د ی   ر د  ر و 

د ن. ص د هچ  ی و   ر را  ه ري رود � ر ر    ب  - در 

ی ر  عا د ر ر ی و در  ز ا   ی و  پ ه  . ي  ي � ر ي  ي   در 

و  د  ن   ت ه و  ا  ر گ     و ی و   ر  ز      . ي 

ن یا  ن و ز ا � ن  ي  عا  ر ر ه  و  ی پ  ز    ود و 

ی د د پ ا  ص  . رود ن در  ن � د     �و    ی و  ي ر 

ئ پ ا  ی   � ه    ا در ر ن  ه یا و  ص  .  ر  در 

ن عا  ر ر ا و  در  ن  ا  ی و  پ ا   ن  یا  ي  ز

ه  ي � ر ی و   در  ر گ   ر ه          . ي  ع در ر  (PLI) در

ن ه و  ن و ن   ر ا � هي  ر  ه ر د  . ب  ر

نر: 6ول  طح ورودیی ش ورزی در  ج ک و د ادارات   س ع ا �ن  ن گ  ی ا

رد
 

             

                

 ن

TEI EI CCI TCR ILI 

 

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه  ر

 

 
ه  ر

ه 3 ه   33 399/0 34 09/0 34 011/0 34 09/0 6 066/0 آ

ر 9 0 7 063/0 7 061/0 آ 8/0 8 38/0 1 9 6/0 8 

1  134/0 3 0198/0 3 318/0 1 960/0 3 249/0 3 

ی 4   372/0 39 01/0 7 071/0 6 069/0  060/0 ر 

8  00/0 36 00/0 36 064/0 2 068/0 6 330/0 31 

 36 084/0 38 090/0 36 094/0 38 097/0 38 097/0 ر 6

ر 7  38 026/0 31 014/0 31 012/0 30 012/0 33 017/0 رود

 39 390/0 30 041/0 38 092/0  04/0 2 046/0 رود 

ن 2  30 397/0 36 030/0  062/0 2 044/0 30 041/0 ر

30  014/0 39 011/0 39 042/0 33 023/0 8 342/0 2 

33  0 0/0 8 0 0/0 8 078/0 6 08/0  918/0 7 

 34 022/0 33 012/0 30 088/0 31 013/0 31 011/0 ه  39

31  026/0 4 022/0 4 388/0 9 389/0 4 124/0 9 
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ن 34 � 019/0 34 014/0 33 048/0 39 3 9/0 9 989/0 6 

1 2 046/0 4 332/0 9 316/0 9 313/0 ود 38 7/0 1 

36  309/0 1 301/0 1 366/0 3 068/0 6 169/0 4 

گی  43/3 78/0 344/0 043/3 279/0 ب پ

و  زد  در  ی   د  ی  رز ی  آ   ر . د  ي چ ر      د

و   ( ESUI)و   ت دن ا (ESQI) و ت ا (ESRI) و ت دن ط

ن ي ت ن. ی (EACSI) و ز و  ن      ا ر ها  ه  -ي آ

ه ر   و   ه ر در  � ر ک  ر  د   ت دن ط � ب  ه  .  و  ر

رد ص د ی  ر ه  ن   ت دن ز  . آ    ا  د ر     و   

ن و ر در    ه  ه و ر ی د د در ب  ر          ه    ر در ر ن رود ه 

ردپ د ر د   . 

نر: 7ول  ای ش طح ف ورزی در  ج ک و د ادارات   س ع ا �ن  ن گ  ی ا

رد
 

 

      ن

FAUI ESCI OCI CAI JSI JPI 

 

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه  ر

ه 3 ه  0 آ 3/0 3 0 4/0 31 088/0 8 0/0  300/0 4 028/0 8 

ر 9 0 8 088/0 4 020/0 31 073/0 آ 7/0 33 024/0 30 021/0 7 

1  079/0 39 023/0 9 088/0 8 0/0  028/0 2 020/0 33 

ی 4 0 36 062/0 ر  1/0 38 084/0 30 02/0 3 309/0 9 300/0 3 

8  076/0 9 029/0 3 087/0 9 0 6/0 31 02/0 7 021/0 7 

0 9 076/0 ر 6 2/0 8 087/0 9 0 2/0 7 303/0 1 026/0 1 

ر 7 0 34 073/0 رود 4/0 31 088/0 8 024/0 1 301/0 3 02/0 9 

0 34 073/0 رود  7/0 2 086/0 4 0 9/0 36 024/0 30 0 7/0 34 

ن 2 0 9 076/0 ر 2/0 8 084/0 30 0 6/0 31 024/0 30 0 2/0 31 

30  071/0 2 0 9/0 36 084/0 30 023/0 8 021/0 31 026/0 1 

33  078/0 7 0 8/0 33 088/0 8 021/0 4 300/0 4 021/0 7 

0 30 084/0 7 0/0 9 076/0 ه  39 7/0 33 021/0 31 020/0 33 

31  074/0  0/0 7 081/0 34 0 6/0 31 029/0 38 0 7/0 34 

ن 34 � 076/0 9 0 8/0 33 081/0 34 0/0  020/0 36 0 4/0 36 
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0 30 071/0 ود 38 7/0 2 081/0 34 020/0 6 027/0  028/0 8 

36  071/0 30 023/0 9 08/0 3 028/0 9 022/0 6 021/0 7 

گی  088/0 073/0 088/0 043/0 014/0 043/0 ب پ

 

ول  نر: 7ادام  س ی ش ا �ن  ن گ ورزیی ا ج ک و د ادارات   ا ع طح ف  در 

رد
 

     

 ن      

JCI OCI2 GSI PC PLI 

 

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه  ر

 

 
ه  ر

ه 3 ه    486/0 34 037/0  309/0 6 300/0 1 304/0 آ

 2 417/0 31 091/0 8 333/0  022/0 7 300/0 رآ 9

1  028/0 34 026/0 39 028/0 36 019/0 2 929/0 34 

ی 4  1 632/0 38 0 3 390/0 9 308/0 3 306/0 ر 

8  02/0 2 020/0 36 022/0 33 069/0 4 497/0 30 

 8 828/0 33 096/0 8 333/0 9 308/0 3 306/0 ر 6

ر 7  9 664/0 39 098/0 1 336/0 3 330/0 8 303/0 رود

 31 130/0  047/0 30 300/0 30 027/0 34 028/0 رود 

ن 2  39 121/0 8 086/0 33 022/0 6 300/0 30 027/0 ر

30  026/0 39 027/0 30 336/0 1 020/0 3 631/0 4 

33  027/0 30 022/0  30/0 7 019/0 2 427/0 7 

 33 43/0 1 071/0 38 027/0 39 026/0  022/0 ه  39

31  021/0 36 024/0 34 022/0 33 0 38 342/0 36 

ن 34 � 026/0 39 024/0 34 02/0 34 04/0 6 978/0 38 

 6 834/0 6 04/0 2 303/0 4 309/0 4 301/0 ود 38

36  303/0 8 309/0 4 337/0 9 0 8/0 9 749/0 3 

گی  068/0 041/0 043/0 048/0 03/0 ب پ

ت ص   ن ي چ در  ه     ز و و  ر ه  ه ر ه  ن آ ا  و در  36و

ه    ت ر    ر ر و و رود ه  ن  ر ا  ن   36و ن   ر در   ي 

ر زد ه. د ي    ی   ر  �(OLI ) ن ه و  ه   ن   ر آ ر   رود ر

رد  .د
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نر: 8ول  س ی ش ا �ن  ن گ ورزیی ا ج ک و د ادارات   زده ع طح   در 

رد
 

         

 ن

ESRI ESUI EACSI ESQI OLI 

 

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه   ر

 
ه  ر

 

 
ه  ر

ه           3 ه  0 9 336/0 3 076/0آ 3/0 3 336/0 9 670/0 9 

ر 9   161/0 2 307/0 8 079/0 2 307/0 7 074/0 آ

1  076/0 3 396/0 3 069/0 36 396/0 3 02/0 3 

ی 4 3 33 308/0 34 068/0 33 308/0 36 068/0 ر  7/0 38 

8  078/0 6 308/0 33 070/0 7 308/0 33 198/0 31 

 33 119/0 33 308/0 9 078/0 31 308/0 7 074/0 ر 6

ر 7  34 908/0 36 300/0 7 070/0 36 300/0 30 071/0 رود

 36 338/0 38 309/0 7 070/0 38 309/0 38 067/0 رود 

ن 2  4 481/0 4 330/0 30 067/0 4 330/0 3 076/0 ر

30  070/0 34 302/0 6 071/0 4 302/0 6 167/0 7 

33  071/0 30 30/0 7 064/0 38 30/0 7 160/0 2 

 8 498/0 4 330/0 6 073/0 4 330/0 39 079/0 ه  39

31  074/0 7 334/0 1 066/0 33 334/0 1 812/0 1 

ن 34 � 073/0 31 307/0 2 074/0 1 307/0 2 19/0 39 

1 7 30/0 33 066/0 7 30/0 3 076/0 ود 38 1/0 6 

36  076/0 3 308/0 33 066/0 33 308/0 33 116/0 30 

گی  011/0 682/0 076/0 080/0 040/0 ب پ

 

ورزي در  (  و  ی  ت  ر د د  ی  رز ز     

و  ن 2ر در  ی  ه  یر ی. د   ه  � و  ه   ه  ن       ه  د 

ز  ه  ز    ه  ز   آ  و   د و  ی  د ب  ن   � ي  ر یا د آ 
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ن و ر در   ه  هد ر ن د ن  در    ي  ه دوم و  ن  در ر ز آنا  و پ 

رد ر د م  ه  ن . ر رد  ی در  ه  د  ً ز �ف  را  و  ي   ر ت د ه  ز

ن ه   د .     ه  ا  ه د� ه در ز ی  ي     ي 

ی ز د   هد ددا  هگ و  گ ه در  رد   ( )  ( 6)ي  ن  و در  ه  در    : ی  ن 

ه ن  ا  و ن  رع د در ز ه ز ی  ی  وي زر یا   و چ  و  (  ورودي )ي 

و  ت  دن  ط  دنا  و  ه د  (زد )  ي   � د  ي  ر ن  د ا 

دن ه.   رد ر ي  در  ر ه د ند  ن ر ي  ه  -ه . ي   

ه ز  گ ر  ن  چه  گ ه  ن ي  د ر در     � ی  ه   د ر 

ص  ا ي و در  و یا                � یا  د  یا  یا ر  ز

ت ی و   دن       ي ز ر  ن  د ع   ا  در ی  � د  ي  ر  د

ز  ز ه  ه  یا پآ  و   ه  آ  ه و ر ی ر د د ب  ن  ب   36  ر 

ن     ه. د  ز   ن ر  ورزي در  و  ی  ت  در د  ی     پ  ر

ع .  ه  و   ز    ا     ی  و ن  ز ه  در   در د ه  ن ن 

ن ي یا  ع و   ر  و ی ر ز رع  ه ز ی  ی  وي زر ه در      دد  ي  گ

د پ ي  ر ن ر د نرا  ه   یي    . 

نر: 9ول  س ی  ش ا �ن  ن گ ورزیی ا ج ک و د ادارات    ع

ه ز  ن ر ز  آ ه  یه     آ 

3  077/0 0893 73/0 

9  147/0 919/0 400/0 

1  166/0 999/0 17/0 

 17/0 933/0 14/0 ود 4

ر 8 3 128/0 آ 3/0 138/0 

ن 6 � 418/0 3 4/0 927/0 

7  433/0 310/0 943/0 

  486/0 319/0 998/0 

ی 2 3 309/0 442/0 ر  8/0 

 364/0 024/0 472/0 ه  30

33  428/0 028/0 363/0 

ن 39  360/0 023/0 477/0 ر
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ر 31  347/0 46/0 46/0 رود

ه 34  340/0 07/0 47/0 آ

4 رود 38 9/0 062/0 398/0 

 028/0 081/0 808/0 ر 36

ز  ي  ي   ه   ت  ب  ه  ه  نچ   ی در   ه  �  -

ه گی  ب پ ه  ي د  ط ت ه دي د آ  ا  ا  ت دن و و

ا  ی و  یا  پ ا ز و یا   ز عا   ر ر ا  ت دن در  و

ت ی و   یا ر  د  عا  ر ر ه  و  ن ي ی پ   و ز

ز  ي 3/0  ع ر  ني ا  ه   3/0 -7/0 و  ت و  ر و در ر

رعا  ه ز ی  ی  وي زر وي   ن  ز ه  در  ن ن   در ده و  

ی ي ز  و وت در  7/0  ي و  د  د  و ه  ند   د   ي 

ب در    . رت  ه ی   ز و  ب 03/0ت �   

ی ي در ده ن ت  و ب  ن 043/3 د  ز در   ي   ر  

ر   (.  6و )د

ث و  یب  گ

ني  ز هه  د  د  ز  ت �زم ر   ی آگ  و  ا         در م د د  ي 

ه ن ر  زد ی  ي  در ا )گ 31ی و ر ی  ي (. 7 ن  رز   آن     و  ز

د ي و ر ر دي و ن ه در ه ی آن ز. د ث   ز  ا  ي  ز 

ن     و    چ     ث ز و   و چ   ث ز ز

ا ي ه  ن ر    ی  و   روي  ف ه  نی ا د    ز

ي. د دي    ه چ گ وي ز ز  ر ی      ه   ی   

ن  ي ر يه  ز ن و        . ز  ز  و ز   ه  گ ه  و  ی  پ  

ن  ی ورودي ( 9002)ر ر  ه  گ  ر  4 )دا در ر  30  )ا   (ز ی  ( ز و  4  )و 

ر ع ( ز ر  3و در و  در. دز ن   روش ز د   پ ا  �ن      پ ن گ ي 

ه ر  ي  ر ه  د ه  ظ  ز  ی  ترت  و  ر ه  ورزي  و  ی  د ي  ر

ه.  ه   ز آن   ی  ز   ن   د آ  ه    ورودي      در ر

ن ر  پ     و و  ه  ئ ر ه و  رگ     د ر د ه آ  د در ر ص  .   در 
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ن ه و  ن   ر رد پ     ه ر د ي       .  ر و  

ن ه و  � ر ن   ه زد  رد رود ر ه  ه. آ ر د ی ر ر   ي ن  ی  ي �

�ن ن ت د  گ ر ی   )ورزي  و ی د ی  ن  (   د  ي  ن د

ن ه و  � ر ي  ر ه   ا  و  د ها رود و ر در ر ر    ي آ ر ي آ  در . د

ی ز  ع  ن   ورزي در  و  ی  ت  در ه  نا     ن گ  ز ه  در  ن 

ه دن   د در ن  ط  تا  و  دن  رعا   ه ز ی  ی  وي زر یا   و ي 

ه د ي   � د  ي  ر و د نت  د  ی.   ن ر   در  ن  )ه  در (  

ز   ا ی  و ن  ز ه  در  ن  ي در ده نن  یا   ر    و

ع و   د پر ي  ر رع د ه ز ی  ی  وي زر ن  ه   یي    . 

ه ه ر ی  نزآ ت  ي  �� ه  و    3120ي    م   

یی د  ا  پ د  در آ   ه  ي   وت     د  دن  ت و    در   و 

ن ی در   و ت  ت ده  ه رو  د و و ر ا  رت گ -ي آ 

د ی  ر ه  � ن  و در   د  ه چ . ي  ه  پ     ز   و  ه در  پ

ی د  ا پ ن د  ز   ی  ت آ دد در  ي گ د   AHPو  SAW, ELECTRE گ

ی ه  . د د  ا پ � ه   م   آن  دن   و  ی    ط  د چ 

ن ددر   م  ر    .ي 

ود ه   د         در ر ی  رز ع  ی در  ر  ت  ه  ز آ  ي   

ی و  و در  د ت  ر ي  در     د ر ی  ر ی و  ا    ه  رت گ ی  ر

ی ر   ی  و آ و  یا          . ه  وروديا  ت  چ   

ی ر  � ر د ه   د و     .ط 

ب   م

ا ف. م. یا . 3 31. )و ر ز»(. 7 ي  د  ی  ي  ردي)گ زي  : ه  ه و  ن  ز

ن ی  یا . «(دن و   م   .7-28ا (48)94 و 

نا ع. 9 و»(. 3172. )زرگ ي   گ ر ي  ی  ب درو د  ی در دي آرو ی ز م پ . «ي 

ن نا ه رو ی د  م   .3-96ا (9)8ی و 

يا .دا صري. 1 ا ع..ا  31. )ا و  ی د»(. 8 ر ی  ورز ی د  و گ ی   ز -ي آ

د ی د ی  پ ز  ر د  ی   ا . «ي دو س  .7-37ا (9)34ه 



 

21 
 

یا ع. 4 � د یا ن. ی  31. )و  ی  در د»(. 7 ز و آ د گ ی  رز ي  ح  ه � ی  ي  �

ر ی  و. «دو یا پ ی و  م   . 303-394ا (13)ه 

را ع. 8 ز یا م..   یا ز.ح. ا  زي  »(. 31. )ا  رت  ن     ی   ر  د  ی  رز

ت. «(BSC)زن  ی   .2-10ا 4/ دور / ه 

ا ي. 6 نا ع.ي  د یا ف. ر. ا د د  د ی   و  آن در »(. 31. )و  � ي  ر د  ی  رز

وژ ري ي پ د ردي)ي  وژ: ه  ري پ د ی  ا . «(ي  3-93ا (30)1ي  2. 

ی: وري در دو» (.3177. )یا . 7 ه  د    چ ی ر  د ت در  دو زش    .«ن    آ

ر  یا  ي  دو ر ی  یي  وي   . وري 

يا خ.  يا ع.� ن .ا  یا ح  ا  ل .ی  ا غا  د نا ش .ح. ز ا مو ر . ا چ د 31. )ز ی  »(. 8 ر

ه ی  و هي  نر ر ز  ي  ی  ز ی -ي آ ورزيا . «و  .87-70ا (9)ه 

ريا م.يا  ا .یا . 2 یا خ.ا چ یا م. ا  � ی � 31. )و  ی روش»(. 1 ه  ر ی  رز ي  ي 

ه ی  بو ه    ی  گیا . «ر د ز و و   .36-94ا 68پ

ا رو . ا دا .یا می. 30 د رز      »(. 31. )ز ي  ی  رچ  ه  چ ئ د د  ر . «ی 

یا  ز ي و  آ  . 348-363ا (1)1ه ر
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